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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS
País: 




Argentina

Sector: 



Agro

Fecha:  



19 de mayo de 2009

Ciudad: 



Buenos Aires

Lugar del evento: 


Conte Hotel.

Coordinador Técnico por IICA: 
Dr. Tomás Krotsch
Moderadores: 


Maritza Vieytes, Uruguay   Gustavo Mozeris, Argentina

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
La plataforma BiotecSur tiene como propósito el fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional,  el fomento de la investigación, la cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología y el financiamiento de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Para la concreción de estos objetivos, mediante el establecimiento de la plataforma de Biotecnología MERCOSUR (BiotecSur), se planteó una estrategia de trabajo en  diferentes etapas. En el correr del año 2008 se realizaron actividades para el relevamiento de la información de forma de generar insumos para el proceso de planificación estratégica.

El taller convocado en esta oportunidad es parte de una segunda etapa de discusión para avanzar en la planificación, siendo el objetivo de este: Definir las líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR en relación a la problemática del sector en el país.

Participaron más de 20 representantes de los sectores académico, empresarial y gubernamental vinculados al desarrollo y aplicación de la biotecnología en el sector agropecuario. 

El taller se dividió en dos partes. La primera parte consistió en la presentación de: i) una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto y la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR; ii) el análisis estratégico del sector biotecnológico agropecuario y iii) la metodología definida para llevar adelante el proceso de planificación estratégica.

Las presentaciones mencionadas fueron tomadas como base para el comienzo de la segunda parte del taller. En esta segunda parte se formaron 2 grupos de trabajo donde se discutió detalladamente el análisis FODA presentado, teniendo como guía la Visión y Misión de la plataforma. En los grupos se reevaluaron los temas incluidos en Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas considerando su pertinencia y generando los cambios necesarios para el armado de la matriz FODA y de esta forma proponer líneas estratégicas de acción para la plataforma. Luego del trabajo en grupo, cada uno de ellos por medio de un delegado presentó el análisis FODA modificado según el criterio del grupo, así como las líneas estratégicas propuestas surgidas a través de ese análisis.

Como última etapa del proceso, trabajando los delegados de cada grupo  junto con los moderadores, se obtuvo una síntesis que fue validada en un plenario posterior y que engloba las propuestas surgidas en forma de un mapa que permitió obtener de forma clara y esquemática las líneas estratégicas que se propondrán en el Seminario Regional. Al finalizar el evento se procedió a elegir a los delegados para representar al país en el Seminario regional correspondiente.

3. DESCRIPCIÒN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO
La actividad del taller dio comienzo con la bienvenida y planteo de los objetivos de la actividad a los participantes por parte de los organizadores del evento. 

Luego del planteo de la metodología a seguir en el día a cargo de la moderadora del evento Maritza Vieytes (IICA), dieron comienzo las presentaciones sobre objetivos y avances del proyecto y prospección del sector de forma de suministrar en forma sintética información útil y ordenada a los participantes para el uso de ésta como insumo para proponer líneas estratégicas para la plataforma.

Esteban Corley, Director del proyecto BIOTECH presentó una síntesis de los resultados obtenidos de las actividades ya concluidas con el título de Objetivos y Avances del proyecto BIOTECH. También presentó la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR. A continuación  Federico Villareal, Consultor de PROMESUR, presentó un análisis FODA del sector biotecnológico agropecuario. Finalmente Gustavo Mozeris, Consultor de PROMESUR, explicó la metodología y los resultados esperados del proceso de planificación estratégica del cual este Taller forma parte.

A continuación, la Moderadora comunicó las instrucciones para el  trabajo en grupos  y se dio comienzo al mismo. Cada grupo estuvo moderado por integrantes del proyecto BIOTECH lo que permitió un buen desarrollo de la discusión logrando resultados concretos sobre el análisis FODA y las líneas estratégicas de interés para el país.

Los resultados del trabajo de cada grupo fueron presentados en régimen de plenario, Estas propuestas luego fueron trabajadas por la comisión designada (delegados de grupos y moderadores) para la elaboración de la propuesta de listado de lineamientos estratégicos. La propuesta de la Comisión fue presentada y validada en un Plenario final 

La metodología de trabajo planteada para el taller permitió relevar, de forma ordenada y eficiente, las diferentes opiniones de los participantes llegando a un listado de líneas estratégicas que cubrió las inquietudes planteadas, así como lograr una lista de acciones concretas a ser propuestas en el Seminario Regional. 

4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES
A continuación se presenta el análisis FODA del sector biotecnológico agropecuario desarrollado por Federico Villareal.

Fortalezas 

· Escasa oposición social a la biotecnología en general 

· Existencia de un marco institucional y regulatorio sólido en: Bioseguridad, industria de insumos, I+D 

· Existencia de recursos ambientales (biodiversidad, clima, suelo, etc.) que facilitan el aprovechamiento de las tecnologías predominantes en el actual ciclo tecnológico (desarrolladas, por ejemplo, en EEUU y Canadá). 

· Dada la experiencia adquirida con la soja RR, Argentina fue y podrá ser (de tomar las decisiones adecuadas) un buen “aprovechador temprano” de innovaciones en cultivos templados y subtropicales. 

1. Incrementos en la producción de carne y leche

2. Aumento de la superficie cultivada con siembra directa.

3. Reducción en la utilización de herbicidas con alta toxicidad

4. Distribución equitativa de los beneficios entre productores de distinto tamaño.

5. Generación de empleo (1 millón en 10 años)

Debilidades
· Existencia de un mercado informal de insumos biotecnológicos (particularmente semillas autógamas) de considerable magnitud 

· Escaso volumen de investigación y desarrollo 

· Reducida integración de proyectos de I&D en transferencia de tecnología, mas precisamente, escaso desarrollo de las articulaciones público-privadas 

· Falta de mecanismos de formación de personal de apoyo 

· Percepción Pública con gran desinformación sobre la biotecnología 

· Poco conocimiento de los mecanismos de protección de la propiedad intelectual y escasa cultura de patentamiento 

· La gran mayoría del las innovaciones son de origen extranjero. 

· Comienzan a identificarse retrasos en la velocidad de aprobación de eventos OGM lo que podría estar generando altos costos de oportunidad (pérdida de beneficios) 

· Reducido volumen de la actividad privada en el sector biotecnológico nacional. 

Oportunidades 

· El advenimiento de la bioeconomía basada en los conocimientos (KBBE) en el contexto global

· Las nociones sobre bioeconomía radican fundamentalmente en la intensidad de conocimiento involucrado en los conceptos y procesos biológicos,  y en la verticalidad y horizontalidad de sus aplicaciones. 
· Argentina cuenta con una significativa ventaja en la gran disponibilidad de recursos naturales (tierra arable y agua, fundamentalmente) para enfrentar este nuevo escenario.
· Posibilidades de descomoditización de la producción agrícola local con el consecuente acceso a nuevos y mejores mercados.
· Los eventos transgénicos ya constituyen la mayor proporción del área sembrada con maíz en USA 

· Elaboración y búsqueda de funcionamiento óptimo de la Plataforma Biotecnológica del MERCOSUR. 

· El Protocolo de Cartagena, no ha avanzado en establecer medidas restrictivas 

 Amenazas
· La falta de articulación en las políticas biotecnológicas de los países integrantes del MERCOSUR. 

· Potencial utilización de tratados internacionales y disposiciones locales como barreras para-arancelarias 

· Conflictos comerciales, con eventos aún no aprobados 

· Crecimiento y desarrollo del sector agrobiotecnológico y productivo de Brasil, India y China debido a un fuerte impulso a la biotecnología. Posible aumento en la brecha tecnológica de no fortalecer nuevamente la condición de adoptante temprano. 

A posteriori se pasó a trabajar en grupos.

5. CONCLUSIONES DEL TRABAJO EN GRUPOS
El total de participantes se dividió en dos grupos, cada uno de los cuales analizó el análisis FODA presentado y propuso un conjunto de lineamientos estratégicos para la plataforma BIOTECSUR. A continuación se presentan los resultados del trabajo de cada uno de los grupos.

GRUPO 1
Fortalezas
· Capacidad de formación de recursos humanos
· Reconocimiento internacional de la calidad 
Debilidades 
· Limitada más crítica de recursos humanos en biotecnología 
· Bajos salarios 
· Falta de apoyo en la formación personal
· Escaso volumen de I+D
· Faltas de campañas de concientización 
· Escasa estructura de financiamiento 
Oportunidades
· Recursos ambientales que facilitan aplicación de desarrollo biotecnológico 
· Vapor agregado y diferenciación de los productos 
· Trazabilidad  
· Generar conocimientos científicos
Amenazas
· Conflictos regionales
· Mayor inversión de los competidores
· Riesgo de perder recursos humanos por faltas de pago 
Líneas estratégicas 
· Brindar programas de capacitación integral para la eficaz transferencia tecnológica

· contar con una plataforma sustentable que permite los mecanismos de articulación

· Fortalecer los equipos tecnológicos de negociación de argentina en los mercados internacionales.

· Incremento de la financiación para proyectos biotecnológicos
· Campañas de divulgación pública sobre biotecnología basadas en los conocimientos y desarrollo de la región
· Establecer políticas de incentivos relacionados con performance de los profesionales en cada proyecto
· Armonizar los regímenes de propiedad intelectual y aspectos relativos a nivel regional.
GRUPO 2
A continuación se presentan el Análisis FODA y los Lineamientos Estratégicos propuestos por el Grupo 2.
Fortalezas
· Escasa oposición social
· Marco regulatorio sólido, bien posicionado en el MERCOSUR
· Recursos humanos
· Recursos ambientales
· Cultura de extensionismo en la Argentina
Debilidades
· Mercado informal de insumos
· Escaso volumen de investigación y desarrollo
· Falta de recursos para la formación de apoyo
· Falta de política para la formación de recursos (INTA)
· La argentina es vulnerable a la desinformación
· Vacancia
Oportunidades
· Knowleadge base biotechnology
· Valor agregado con el uso de la biotecnología
· Existencia de una plataforma
Amenazas

· La falta de articulación en las políticas biotecnológicas de los países integrantes del MERCOSUR. 

· Potencial utilización de tratados internacionales y disposiciones locales como barreras para-arancelarias 

· Conflictos comerciales, con eventos aún no aprobados 

· Crecimiento y desarrollo del sector agrobiotecnológico y productivo de Brasil, India y China debido a un fuerte impulso a la biotecnología. Posible aumento en la brecha tecnológica de no fortalecer nuevamente la condición de adoptante temprano. 

Líneas Estratégicas
· Apalancador de las líneas estratégicas

· Apoyo financiero

· Conservar políticas biotecnológicas a nivel del MERCOSUR a través de la plataforma

· Fomentar la articulación entre grupos de investigación y empresas a nivel del   MERCOSUR

· Asesores técnicos
6. CONCLUSIONES FINALES
En el plenario final se consensuaron las siguientes líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR:
· Promover el desarrollo de capacidades (recursos humanos, organización de redes, incubadoras, etc.), 
· Apoyar la formulación de políticas públicas para promover el desarrollo biotecnológico  
· Promoción de los consorcios a nivel del MERCOSUR 

· Financiamiento de la inversión en el sector
· Posicionamiento de la biotecnología a nivel social

· Promoción de un consorcio biotecnológico a nivel local y regional.

Una vez determinadas las líneas estratégicas,  se procedió a la selección de los delegados que se detallan en el siguiente Cuadro, para representar al país en el Seminario Regional correspondiente 
	NOMBRE
	Institución

	Federico Alais
	CEPA

	Martín Lema
	Dir. de Biotecnología

	Aldo Javier Combessies
	SENASA

	Marina Sansiñena
	UCA

	Martín Fraguío
	

	María Isabel Romano
	INTA


7. ANEXOS
1. Lista de participantes

	Nombre y Apellido
	Institución

	 
	 

	Susana Levy
	Biogénesis Bagó

	Federico Alias
	CEPA

	Alejandra Capozzo
	CONICET

	Atilio Castagnaro
	EEAOC

	Analía Berinstein
	INTA

	Silvina Wilkowsky
	INTA

	Ricardo Sager
	INTA

	Juan Carlos Zembo
	INTA

	Alejandra Velilla
	INTA Balcarce

	Martín Piñeiro
	Grupo CEO

	Martín Lema
	Dir.de biotecnologia

	Andrés Rogberg
	UNLP-CONICET

	Genaro Montero
	BIOSIDUS S.A

	Aldo Combessies
	SENASA

	Edith Obstchatko
	IICA

	María Romano
	INTA

	Marina Sansiñena
	UCA


2. Programa


BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR AGRO

TALLER NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA

Hotel Conte

Carlos Pellegrini 101

Buenos Aires, martes 19 de mayo, 2009

08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller


Eduardo Trigo. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.

09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Eduardo Trigo. CADB.

Esteban Corley. BIOTECH.

09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.

Gustavo Mozeris. PROMESUR

Federico Villareal. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos

13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional

18:00
Fin del Taller
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