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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS

País: Uruguay
Sector: Agro
Fecha: 28 de abril de 2009
Ciudad: Montevideo
Lugar del evento: Instituto de Ciencias Biológicas Clemente Estable (IIBCE)
Coordinador Técnico por IICA: Ing. Agr. Santiago Cayota
Moderadores: Maritza Vieytes, Uruguay - Gustavo Mozeris, Argentina
2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
La plataforma BiotecSur tiene como propósito el fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional,  el fomento de la investigación, la cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología y el financiamiento de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 
Para la concreción de estos objetivos, mediante el establecimiento de la plataforma de Biotecnología MERCOSUR (BiotecSur), se planteó una estrategia de trabajo en  diferentes etapas. En el correr del año 2008 se realizaron actividades para el relevamiento de la información de forma de generar insumos para el proceso de planificación estratégica.
El taller convocado en esta oportunidad es parte de una segunda etapa de discusión para avanzar en la planificación, siendo el objetivo de este: Definir las líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR en relación a la problemática del sector en el país.

En éste participaron más de 30 representantes de los sectores académico, empresarial y gubernamental vinculados al desarrollo y aplicación de la biotecnología en el sector agropecuario. 
El taller se dividió en dos partes. La primera parte consistió en la presentación de: i) una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto y la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR; ii) el análisis estratégico del sector biotecnológico agropecuario y iii) la metodología definida para llevar adelante el proceso de planificación estratégica.

Las presentaciones mencionadas fueron tomadas como base para el comienzo de la segunda parte del taller. En esta segunda parte se formaron 3 grupos de trabajo donde se discutió detalladamente el análisis FODA presentado, teniendo como guía la Visión y Misión de la plataforma. En los grupos se reevaluaron los temas incluidos en Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas considerando su pertinencia y generando los cambios necesarios para el armado de la matriz FODA y de esta forma proponer líneas estratégicas de acción para la plataforma. Luego del trabajo en grupo, cada uno de ellos por medio de un delegado presentó el análisis FODA modificado según el criterio del grupo, así como las líneas estratégicas propuestas surgidas a través de ese análisis.
Como última etapa del proceso, trabajando los delegados de cada grupo  junto con los moderadores, se obtuvo una síntesis que fue validada en un plenario posterior y que engloba las propuestas surgidas en forma de un mapa que permitió obtener de forma clara y esquemática las líneas estratégicas que Uruguay propondrá en el Seminario Regional. 

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO
La actividad del taller dio comienzo con la bienvenida y planteo de los objetivos de la actividad a los participantes por parte de los organizadores del evento. Esta tarea estuvo a cargo de. Omar Macadar, Director de la Dirección de Ciencia y Tecnología (DICYT) del Ministerio de Educación y Cultura (MEC), Fabián Capdevielle como representante del sector gubernamental de Uruguay en la CADB,  y Manuel Otero como representante del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) en Uruguay.

Luego de planteada la metodología a seguir en el día a cargo de la moderadora del evento Maritza Vieytes (IICA), dieron comienzo las presentaciones sobre objetivos y avances del proyecto y prospección del sector de forma de suministrar en forma sintética información útil y ordenada a los participantes para el uso de ésta como insumo para proponer líneas estratégicas para la plataforma.

Marcelo Regúnaga, Asistente Técnico Internacional del proyecto BIOTECH presentó una síntesis de los resultados obtenidos de las actividades ya concluidas con el título de Objetivos y Avances del proyecto BIOTECH. También presentó la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR. A continuación  Álvaro Ramos, Consultor del Equipo de la Asistencia Técnica Internacional / PROMESUR, presentó un resumen de los avances  realizados hasta el momento en el marco del proyecto en términos del análisis estratégico del sector biotecnológico agropecuario. Finalmente Gustavo Mozeris, Consultor de PROMESUR, explicó la metodología y los resultados esperados del proceso de planificación estratégica del cual este Taller forma parte.
A continuación, la Moderadora comunicó las instrucciones para el  trabajo en grupos  y se dio comienzo al mismo. Cada grupo estuvo moderado por integrantes del proyecto BIOTECH lo que permitió un buen desarrollo de la discusión logrando resultados concretos sobre el análisis FODA y las líneas estratégicas de interés para el país.
Los resultados del trabajo de cada grupo fueron presentados en régimen de plenario, Estas propuestas luego fueron trabajadas por la comisión designada (delegados de grupos y moderadores) para la elaboración de la propuesta de listado de lineamientos estratégicos. La propuesta de la Comisión fue presentada y validada en un Plenario final. 
La metodología de trabajo planteada para el taller permitió relevar, de forma ordenada y eficiente, las diferentes opiniones de los participantes llegando a un listado de líneas estratégicas que cubrió las inquietudes planteadas, así como lograr una lista de acciones concretas a ser propuestas en el Seminario Regional. 
4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES
Visión Regional:

Es importante tener en cuenta las áreas que en la región o en cada uno de los países en particular se destacan como desarrollos establecidos o incipientes, para ser tomados como punto de partida hacia donde comenzar a fortalecer el conjunto de los países en Biotecnología, es decir fortalecer a la plataforma BiotecSur. Dentro de estas áreas se identificaron algunas de ellas como por ejemplo, la amplia difusión comercial de OGM´s cereales y oleaginosas con resistencia a patógenos o herbicidas, con varios laboratorios en la región como desarrolladores de estos. 

La situación de la Biotecnología a nivel regional es de una gran asimetría entre los países. Destacándose a Brasil como un avanzado en la mayoría de los temas relacionados a la inversión, relación entre objetivos de las investigaciones (academia) y las necesidades del sector productivo, especialmente en los temas de mayor interés tanto para su país como para la región (capacidades instaladas relacionadas directamente con los temas priorizados).  La situación de asimetrías se ve claramente reflejada en los resultados alcanzados, producto de las diferencias que se dan en el bloque político - comercial del MERCOSUR, entre sus Estados Parte. Algunos de los factores que aportan a estas asimetrías son,  el tamaño relativo de sus economías y de sus mercados, la disponibilidad de recursos naturales y como un factor a destacar las características de sus políticas públicas, el grado de consistencia y sostenibilidad de las mismas y la ubicación de cada país en particular en el escenario internacional. 
En una evaluación particular de la situación de la biotecnología en cada uno de los países participantes, Brasil es el país de la región que muestra ventajas en materia de capacidades instaladas en casi todas las categorías analizadas. Seguido por Argentina, que muestra un muy buen acople entre los temas priorizados con lo que es la estructura productiva del país y su inserción internacional, a pesar de mostrar una mayor debilidad en relación a ambiente interinstitucional. 
Paraguay y Uruguay, muestran directa vinculación  entre las capacidades instaladas a  “nichos”, o áreas de actividad, que coinciden con el perfil productor del país. Ambos con desarrollos incipientes en estos nichos de mercado y/o oportunidad como en el caso de la biotecnología vinculada a la producción ganadera en general y los productos y servicios biotecnológicos para esta actividad, como el caso de diagnósticos y técnicas moleculares. 
Identificación de Temas Prioritarios:
Los temas que habían sido definidos como prioritarios para el sector agropecuario en las etapas anteriores del proceso son los siguientes: 

1. Manejo de enfermedades y plagas: Emergentes y Existentes

2. Calidad y diferenciación: Calidad e inocuidad, nuevos productos, trazabilidad.
3. Aumento de la productividad en forma sustentable: Mejoramiento vegetal pasturas y cultivo,      eficiencia en producción y reproducción animal, aprovechamiento de ambientes desfavorables. 

4. Manejo de enfermedades animales: enfermedades existentes y enfermedades emergentes.

5. Producción de Biomasa para Biocombustibles.

6. Uso sustentable de recursos genéticos: Conservación, caracterización y protección;    bioprospección; mejoras de especies nativas. 

Análisis de Capacidades:

Sobre la base de los temas priorizados, se procedió a presentar el análisis de capacidades en referencia a esos temas en las etapas anteriores del proyecto.  Las observaciones de la situación de la biotecnología en la región mostraron que existe una debilidad en las capacidades industriales, y en el equipamiento (salvo Brasil) y en general es notorio el déficit en los otros tres países en materia de “gerenciamiento en tecnología”. Este factor tan pobremente reflejado está vinculado a la brecha entre las capacidades académicas instaladas en la investigación científica “dura” en relación a las biotecnologías y las  capacidades gerenciales, administrativas, de diseño y formulación de proyectos de inversión y planes de negocios. La poca interacción interdisciplinaria y el bajo nivel de relaciones intersectoriales e interinstitucionales permiten sin embargo, reconocer el desarrollo de áreas con fortalezas, pero relativamente aislados del ambiente y del mercado.

Brasil es el país que muestra mejores indicadores en relación al abordaje interdisciplinario, capacidades en gerencia en tecnología, financiamiento, inversión pública y capital de riesgo. En los demás países, es muy claro el déficit de estos instrumentos importantes al momento de crear condiciones para el desarrollo de emprendimientos biotecnológicos orientados a satisfacer la demanda. 

En particular para Uruguay se destacaron las buenas capacidades instaladas para atender la demanda en materia de micro propagación y cultivo de tejidos, marcadores genéticos y transformación genética, pero también en enclaves, unidades o equipos de investigadores académica y técnicamente muy solventes, pero relativamente aislados del ambiente empresarial y del mercado

5. CONCLUSIONES DEL TRABAJO EN GRUPOS
5.1 GRUPO 1: 

5.1.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Basados en la presentación realizada por el Ing. Agr. Álvaro Ramos se discutió la matriz FODA punto a punto, realizando en caso que correspondiere cambios en los temas.
Fortalezas: 
· Políticas gubernamentales en apoyo a inversión pública en equipamiento y desarrollo académico y de recursos humanos (RRHH)
· Alta capacitación de los recursos humanos formados
· Buena capacidad institucional
· Masa crítica en campos complementarios (salud, medio ambiente, etc.) que pueden aportar a la competitividad de la agropecuaria

Oportunidades
· Demanda creciente de alimentos en el mundo en condiciones cada vez más exigentes de calidad inocuidad y sanidad.

· Importancia del sector agroalimentario y participación en los principales mercados de alimentos.

· Comportamiento de los mercados y comercio cada vez más vinculado a normas y protocolos de sanidad e inocuidad, trazabilidad, rastreabilidad y certificación.

· Aumento del mercado potencial para productos o servicios de la BT.

· Uruguay como reserva de variabilidad genética y recursos naturales. 

· RRHH de calidad para potenciar la colaboración regional / internacional.

· Capacidades instaladas complementarias a las regionales, lo cual permitiría establecer alianzas estratégicas. 

· Espacio y estímulo para la creación de plataformas de conocimiento, por líneas o áreas de investigación y/o aplicación. 

· Dinamismo del Sector agropecuario

Debilidades
· Falta inversión privada.

· Escasa masa crítica. 

· Inexistencia de políticas de re captación de los Recursos Humanos capacitados.

· Mecanismos y regulaciones imperfectas para la defensa de la propiedad intelectual. Gestión de la Propiedad Intelectual.

· Falta de conocimiento de las normativas por parte del sector innovador. 

· Falta de mecanismos que fomenten la articulación interdisciplinaria.
Amenazas
· Fuga de los recursos humanos.

· Escasa protección de la innovación nacional

· Aumento de la brecha tecnológica entre los países de la región. 
· Baja consistencia y sostenibilidad de las políticas en el tiempo (Des – inversión, etc.)

· Pérdida de oportunidades de mercado y de negocios.
5.1.2 Propuestas de líneas estratégicas:

Las líneas estratégicas propuesta por el grupo para el desarrollo de la Plataforma BIOTECSUR fueron las siguientes:

· Asesoramiento sobre oportunidades y fuentes de inversión: academia no tiene asesoramiento adecuado para la articulación con el sector productivo para generar productos aplicables.
· Mecanismos que permitan identificar las demandas y oportunidades de mercado.
· Implementar mecanismos que estimulen la inversión privada en procesos, productos, servicios biotecnológicos.
· Estimular el intercambio de los Recursos Humanos a nivel intra – regional: de forma de hacer uso intensivo de  infraestructuras y facilitar la capacitación en Biotecnología. 

· Fomentar la capacitación validando los procesos de formación a nivel intra - regional

· Mecanismos para la formación de expertos en disciplinas complementarias (gestión, formulación de proyectos, inversión y normas).
· Apoyar la armonización de las normativas a nivel intra – regional.
· Crear condiciones para re - captar expertos y aprovechar las capacidades y vínculos en el exterior.

· Canalizar fondos para financiar programas y proyectos a más largo plazo.
· Estimular proyectos de uso sustentable de Recursos Genéticos autóctonos.
· Estimular la creación de plataformas tecnológicas en áreas del conocimiento utilizando los recursos humanos y materiales.

· Ventanilla para financiamiento de proyectos con fondos concursables. 

5.2 GRUPO 2: 

5.2.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Basados en la presentación realizada por el Ing. Agr. Álvaro Ramos se discutió la matriz FODA punto a punto, realizando en caso que correspondiere cambios en los temas.

Fortalezas
· Política de Estado perdurable en Ciencia y Tecnología
· Inversión en equipamiento en crecimiento.

· Recursos humanos formados.

· Alineamiento de la biotecnología con el perfil productivo agropecuario.
· Capacidad de conducir  estudios genéticos.
Oportunidades
No hacen modificaciones a las planteadas por el Ing. Ramos. 

· Mercosur como reserva de variabilidad genética y reserva de recursos naturales.

· Potencia agroalimentaria y participación relevante en los principales mercados de alimentos. 

· Demanda creciente de alimentos en el mundo en condiciones cada vez más exigentes de calidad, inocuidad y sanidad.

· Comportamiento de los mercados y comercio cada vez más vinculado a normas y protocolos de sanidad e inocuidad, trazabilidad, rastreabilidad y certificación.

· Aumento del mercado potencial para los servicios Biotecnológicos.

· Asimetrías entre los países en términos de capacidades instaladas y vacancias en materia de Biotecnología, lo cual permitiría establecer líneas de cooperación horizontal y alianzas estratégicas entre agentes económicos y actores institucionales y académicos de la región. 

· Espacio y estímulo para la creación de plataformas de conocimiento, por líneas o áreas de investigación y/o aplicación.
Debilidades
· Falta de articulación entre demanda y oferta de conocimientos (brecha entre industria y academia).
·  Falta de desarrollo en biotecnológico en Uruguay (construcción de visión estratégica).

·  Falta de masa crítica de producción biotecnológica.

· Falta de formación de recursos humanos específicos.
· Mercado interno de pequeña escala.
· Falta de capital de riesgo.
· Falta de proyección empresarial más allá del mercado local.

·  Incertidumbre sobre la utilización de los transgénicos (“el bien y el mal”) con señales confusas.

·  Falta de marco regulatorio para la aplicación de mejora continua de calidad de productos y procesos.

Amenazas
· Mecanismos y regulaciones débiles o imperfectas para la defensa de la propiedad intelectual.

· Cantidad relativamente baja de Eventos Biotecnológicos patentados en la región, en relación a otras regiones y países. 

· Des – inversión a causa de la baja consistencia y sostenibilidad de las políticas en el tiempo.

· Pérdida de oportunidades de mercado y de negocios para fortalecer la capacidades en Ciencia y Tecnología instaladas.
5.2.2 Propuestas de líneas estratégicas:

Las líneas estratégicas propuesta por el grupo para el desarrollo de la Plataforma BIOTECSUR fueron las siguientes:

· Promoción de la utilización de la biotecnología para el agregado de valor en productos y servicios
· Desarrollo de un banco regional de conocimientos que permita la sistematización del patrimonio de Recursos Naturales y su proyección en soluciones.
· Sistematizar y mejorar el flujo de conocimiento entre sistemas locales y de la región y entre academia y empresas. 
· Promover la capacitación en los agentes locales en habilidades y capacidades para gestionar una mejor interacción entre la academia y la empresa. (ayudar a que más gente alcance a lo ya existente).
· Promover la interacción entre la industria y la academia.

· Orientar el financiamiento a proyectos integrales de desarrollo comercial de soluciones biotecnológicas.

· Desarrollar un observatorio regional de vigilancia tecnológica y comercial (identificación de oportunidades).
· Marketing de las capacidades biotecnológicas del Uruguay.

· Posicionamiento de la marca BiotecSur asociado a soluciones biotecnológicas del Uruguay.
· Proponer ajustes al marco regulatorio en temas de calidad de productos y proceso.
· Promover el financiamiento como instrumento de participación de las empresas en el sector de biotecnología.

· Orientar el financiamiento a proyectos integrales de utilización de capital de riesgo.
5.3  GRUPO 3: 

5.3.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Basados en la presentación  realizada por el Ing. Agr. Álvaro Ramos se discutió la matriz FODA punto a punto, realizando en caso que correspondiere cambios en los temas.

Fortalezas
· Desarrollo importante en recursos humanos: incipiente apoyo del Gobierno a través de la creación de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII).
· Inicio de un proceso de toma de conciencia de las capacidades del país y su proyección reflejado con mayor inversión a través de la ANII.
· Capacidad de adaptación (en materia de Ciencia y Tecnología) a las demandas del sector productivo para ajustarse a los requisitos internacionales.
Oportunidades
· Uruguay como reserva de variabilidad genética y recursos naturales.

· Potencia agroalimentaria y participación relevante en los mercados de alimentos.

· Demanda creciente de alimentos en el mundo en condiciones cada vez más exigentes de calidad, inocuidad y sanidad.

· Comportamiento de los mercados y comercio cada vez más vinculados a normas y protocolos de sanidad e inocuidad, trazabilidad, rastreabilidad y certificación

· Aumento del mercado potencial para los servicios Biotecnológicos. 

· Asimetrías entre los países en términos de capacidades instaladas y vacancias en materia de Biotecnología, lo cual permitiría establecer líneas de cooperación horizontal y alianzas estratégicas entre agentes económicos y actores institucionales y académicos de la región.
· Espacio y estímulo para la creación de plataformas de conocimiento, por líneas o áreas de investigación y/o aplicación.
· Generación de espacios sustentable de intercambio de demandas y ofertas.
Debilidades
· Falta de I+D en el sector privado (dificultad para captar los Recursos humanos): al no haber desarrollo en el ámbito privado no existe inserción de recursos humanos, el ámbito académico no puede absorberlos.  
· Falta de posibilidades dentro de la academia.
· Diálogo difícil para captar inversiones privadas y cooperaciones o alianzas estratégicas. Falta de articulación entre sectores. Brecha entre los sectores académico y privado.
· Normas y regulaciones en materia del comercio de productos, bienes y servicios Biotecnología.
· Casi nula creación de empresas, existencia de fondos de riesgo y financiamiento: 
· Asimetrías entre los estados partes: este punto se consideró oportunidad por las distintas capacidades existentes, al ser compartidas favorecería a los países con menos desarrollo.  Pero también una debilidad en sí misma para cada uno de los países. 
Amenazas
· Riesgo de pérdida o subutilización de recursos humanos por falta de oportunidades.
·  Des-inversión a causa de la baja consistencia y sostenibilidad de las políticas en el tiempo.
5.3.2 Propuestas de líneas estratégicas:

Las líneas estratégicas propuesta por el grupo para el desarrollo de la Plataforma BIOTECSUR fueron las siguientes:
· Necesidad de espacios sustentables de demandas y ofertas. No existe un  diálogo continuado en el tiempo que permita trabajar conjuntamente s los sectores público, privado y académico. 

· Normativas en particular en propiedad intelectual. 

· Fortalecer las áreas de Biotecnología que no son fuertes. Biotecnología disciplina muy amplia, existen áreas para fortalecer. 

· Sostener la inversión pública en innovación e investigación conjuntamente con políticas de estado. 
6. CONCLUSIONES FINALES
En base al trabajo realizado en el día por los participantes, se formaron identificaron 4 líneas estratégicas generales que engloban los lineamientos más específicos surgidos del trabajo en grupos.
1. Identificar oportunidades
Se planteo la necesidad de que la plataforma genere un espacio donde se identifiquen las oportunidades y  se ponga a disposición del conjunto de los actores la información. Esto debe ser un eje fundamental de la construcción de la plataforma.

· Desarrollo de un banco regional de conocimientos

· Sector Público - Privado: a través de la acción de la Plataforma asegurar que las oportunidades sea iguales para ambos sectores.  Propuestas de proyectos regionales integrados donde se deban incluir empresas.
· Fuentes de financiamiento: Canalizar fondos, búsqueda y aporte de financiamiento.

· Observatorio de Biotecnología Regional: Ventanilla para financiamiento de proyectos con fondos concursables, búsqueda de mercado y vigilancia tecnológica. 
2. Gestión de capacidades
La plataforma como gestora de las capacidades existentes de forma de que todos sus actores puedan aprovechar los recursos que están a disposición. 
· Gestión de Proyectos de Desarrollo: Orientar financiamiento a proyectos integrados.

· Gestión de Recursos Humanos: Re-captar Recursos Humanos que están fuera del sistema.

· Mejorar flujos de conocimientos

3. Posicionamiento de la biotecnología
Se lo considera como un elemento fundamental  para brindar soluciones a los problemas actuales de carácter regional y de carácter global. 
· Uso de los servicios de las tecnologías en información y comunicación (TIC) para contribuir al  posicionamiento de la biotecnología a nivel social. 
· Marca: Posicionar al BIOTECSUR como marca. 
· Acción transferencia de servicios y productos biotecnológicos desde los desarrolladores hacia el mercado. Favorecer la adopción de estos por el sector productivo. 
· Promover financiamiento

· Promoción y utilización Biotecnología a nivel de sociedad. 
4. Políticas largo plazo:
· A través de políticas de Estado de largo plazo asegurar la disposición de recursos para el desarrollo de la biotecnología en el país y en el MERCOSUR. 

· Apoyo por parte de la Plataforma para la generación y/o armonización de normativas para biotecnología a nivel del MERCOSUR, de forma de hacer a la región más atractiva para la inversión en el sector.  
Finalmente se procedió a la selección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional, cuyos nombres se presentan en el siguiente cuadro.

	Nombre y Apellido 
	Institución

	Daniel Baycé
	CUS

	Victoria Carballo
	Mesa Técnica de Oleaginosas

	Patricia Saenz
	Facultad de Química

	Mª Laura Franco Fraguas
	Facultad de Química

	Daniel Acosta
	DILAVE

	Adriana Fernández
	MIEM


Otros comentarios
· Se planteo con claridad que la plataforma debe prestar servicios de forma eficiente, con capacidad operativa y de gestión, lo que se incluye en la Misión planteada por la CADB para la misma, para lograr de forma tangible lo que se pretende: dar servicios con eficacia y suficiencia. Se destacó la importancia de que la Plataforma cuente con un Plan Operativo propio.
· La Plataforma debe ser una fuente de información para que sus actores estén al tanto de capacidades, oportunidades y necesidades.  Además debería cumplir un rol organizativo en la gestión de capacidades y generación de proyectos, convocando a su formulación y financiamiento. 
· Deberá funcionar como un espacio articulador donde se recogerán los temas de interés de cada uno de los países y se impulsará el diseño de políticas públicas acordes a las necesidades. 

7. ANEXOS
1. Listado de participantes
	Nombre
	Institución

	Daniel Bayce
	CUS

	Victoria Carballo
	Mesa Tecnológica de Oleaginosos

	Héctor Ballabio
	Bio-Systems Int.

	Arisbel Ambrosi
	Acichan

	Lilian Perdomo
	AMEVEA

	Carolina Porley
	BRECHA

	Juan Pedro Hounie
	CAF

	Rosario Pérez
	CAF - Profodes

	Alberto Fossati
	CONSUR

	Patricia Saenz Méndez
	Facultad de Química

	María Laura Franco Fraguas
	Facultad de Química

	Daniel Pagliano
	UDE

	Ernesto Ocampo
	Universidad Católica

	Héctor Laca
	Universidad ORT

	Enrique Castiglioni
	Facultad de Agronomía

	Diego Hernández
	Facultad de Ciencias

	Martín Hernández
	Facultad de Ciencias

	Ruben Pérez
	Facultad de Ciencias

	Sabina Vidal
	Facultad de Ciencias

	Silvia Garaycochea
	Facultad de Ciencias

	María Julia Pianzzola
	Facultad de Química

	Alicia Postigliani
	Facultad de Veterinaria

	Hebert Trenchi
	Facultad de Veterinaria

	Elena Fabiano
	IIBCE

	Gustavo Folle
	IIBCE

	Pablo Zunino
	IIBCE

	Rodolfo Wettstein
	IIBCE

	Alicia Castillo
	INIA

	Marco Dalla Rizza
	INIA

	Mercedes Peyrou
	IIBCE

	Daniel Acosta
	DILAVE

	Adriana Fernández
	DNPI - MIEM

	Alberto Majó
	CYTED

	Edgardo Rubianes
	ANII

	Evangelina Lluberas
	DICYT

	Sonia Sosa
	DINAMA

	Sebastián Torres
	OPP

	Alejandra Ferenczi
	ANII - MGAP
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BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR AGROPECUARIO
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Montevideo, 28 de abril de 2009

08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller

Fabián Capdevielle. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.
09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Fabián Capdevielle. CADB.

Marcelo Regúnaga. BIOTECH.
09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR

Álvaro Ramos. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos
13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional

18:00
Fin del Taller
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