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Eventos para difundir los estudios de los flujos de información y planificación estratégica

Biotech- ALA-2005-017-350 C3 b

Informe Argentina

BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR INDUSTRIA
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Programa de Apoyo al desarrollo de las Biotecnologías en el MERCOSUR

Cooperación Unión Europea – MERCOSUR

BIOTECH


1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS
País: 




Argentina

Sector: 



Industria

Fecha:  



20 de mayo de 2009

Ciudad: 



Buenos Aires

Lugar del evento: 


Conte Hotel.

Coordinador Técnico por IICA: 
Dr. Tomás Kroscht

Moderadores: 


Maritza Vieytes, Uruguay - Gustavo Mozeris, Argentina

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
La plataforma BiotecSur tiene como propósito el fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional,  el fomento de la investigación, la cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología y el financiamiento de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Para la concreción de estos objetivos, mediante el establecimiento de la plataforma de Biotecnología MERCOSUR (BiotecSur), se planteó una estrategia de trabajo en  diferentes etapas. En el correr del año 2008 se realizaron actividades para el relevamiento de la información de forma de generar insumos para el proceso de planificación estratégica.

El taller convocado en esta oportunidad es parte de una segunda etapa de discusión para avanzar en la planificación, siendo el objetivo de este: Definir las líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR en relación a la problemática del sector en el país.

Participaron más de 20 representantes de los sectores académico, empresarial y gubernamental vinculados al desarrollo y aplicación de la biotecnología en el sector agropecuario. 

El taller se dividió en dos partes. La primera parte consistió en la presentación de: i) una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto y la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR; ii) el análisis estratégico del sector biotecnológico agropecuario y iii) la metodología definida para llevar adelante el proceso de planificación estratégica.

Las presentaciones mencionadas fueron tomadas como base para el comienzo de la segunda parte del taller. En esta segunda parte se discutió detalladamente el análisis FODA presentado, teniendo como guía la Visión y Misión de la plataforma. Se reevaluaron los temas incluidos en Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas considerando su pertinencia y generando los cambios necesarios para el armado de la matriz FODA y de esta forma proponer líneas estratégicas de acción para la plataforma

Como última etapa del proceso, se obtuvo una síntesis que fue validada en el plenario y que engloba las propuestas surgidas en forma de un mapa que permitió obtener de forma clara y esquemática las líneas estratégicas que se propondrán en el Seminario Regional. Al finalizar el evento se procedió a elegir a los delegados para representar al país en el Seminario regional correspondiente.

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO
La actividad del taller dio comienzo con la bienvenida y planteo de los objetivos de la actividad a los participantes por parte de los organizadores del evento. Tomas Krotsch, de IICA Argentina, agradeció  la participación de los presentes.

Luego del planteo de la metodología a seguir en el día, a cargo de la moderadora del evento Maritza Vieytes (IICA), dieron comienzo las presentaciones sobre objetivos y avances del proyecto y sobre la prospección del sector de forma de suministrar en forma sintética información útil y ordenada a los participantes para el uso de ésta como insumo para proponer líneas estratégicas para la plataforma.

Esteban Corley, Director del proyecto BIOTECH presentó una síntesis de los resultados obtenidos de las actividades ya concluidas con el título de Objetivos y Avances del proyecto BIOTECH. También presentó la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR. A continuación  Gustavo Mozeris, Consultor de PROMESUR, presentó un análisis FODA del sector biotecnológico agropecuario y  explicó la metodología y los resultados esperados del proceso de planificación estratégica del cual este Taller forma parte.

A continuación, la Moderadora comunicó las instrucciones para el  trabajo en plenario   y se dio comienzo al mismo, logrando resultados concretos sobre el análisis FODA y las líneas estratégicas de interés para el país.

 La metodología de trabajo planteada para el taller permitió relevar, de forma ordenada y eficiente, las diferentes opiniones de los participantes llegando a un listado de líneas estratégicas que cubrió las inquietudes planteadas, así como lograr una lista de acciones concretas a ser propuestas en el Seminario Regional. 

4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES
Se identificaron los siguientes  grandes grupos del área de la biotecnología industrial: i) reactivos para diagnósticos y otros insumos, ii) ingredientes para la industria agroalimentaria, iii) biorremediacion y procesos industriales, iv) biocombustibles y v)  bioinformática. En cuanto a la situación actual de desarrollo de la biotecnología industrial se obtuvo la siguiente visión tanto pública como privada.
1. Reactivos para diagnóstico y otros insumos

Empresas líderes (2) y varias pequeñas, las empresas grandes en fase de internacionalización y las empresas pequeñas en consolidación, a través de plataformas técnicas con alta potencialidad.

Las principales restricciones identificadas fueron: necesidad de inversiones para “salto” cualitativo; tramado débil; marcos regulatorios sanitarios locales e internacionales complejos.

En cuanto a la  VISIÓN (sector público) se obtuvieron los siguientes resultados: desarrollo de nuevas plataformas, mejorar la capacidad de escalado , desarrollo a escala masiva de nuevos productos , ordenar y coordinar el sistema público. En cuanto a la VISIÓN (sector privado) se llegó a  las siguientes conclusiones: Convertirse en empresas globales, oferentes de servicios completos de diagnóstico, desarrollo de capacidades productivas sustantivas y por último mejorar la densidad de empresas.

2. Ingredientes para la industria agroalimentaria 

En este sector existe un número acotado de empresas de desarrollo y varios emprendimientos menores, con  fuerte peso de los productos importados. La relación con los  usuarios se establece de la siguiente manera: grandes usuarios con abastecimiento vía importaciones y empresas PyMES comprando a productores locales, incipiente internacionalización de algunas empresas locales , la existencia de plataformas técnicas sub-explotadas y por último varios institutos públicos con capacidad de desarrollo y articulación

El sector usuario privado cuenta con múltiples grupos de investigación sobre temas puntuales. 
En cuanto a la visión que se obtuvo, los resultados fueron los siguientes: Sustituir crecientemente las importaciones, desarrollar capacidades que permitan internacionalizar la actividad, consolidar el uso de productos biotecnológicos modernos en lugar de tradicionales en la industria alimenticia, desarrollar plantas de prebióticos y quimosina de gran escala, explotar más las plataformas técnicas en organismos públicos y la coordinación de las investigaciones básicas.

3. Biorremediacion y procesos industriales
A este respecto se verifica un mínimo desarrollo local a nivel productivo, la presencia de empresas prestadoras de servicios en base a tecnologías importadas, casi nulo desarrollo en institutos públicos, investigaciones puntuales -sobre temas ad-hoc- en vínculos con usuarios; varias áreas de vacancia y la demanda real y potencial muy alta para estos productos.

En cuanto a la visión los resultados que se vieron fueron: comenzar el proceso de oferta local de bacterias para mejoramiento de suelos, conformación de sistemas completos de servicios de biorremediacion, procesamiento de desechos industriales (prensada de maíz, sangre de animales/sueros lácteos) a insumos industriales (hemoglobinas, etc.) , mayor desarrollo de investigaciones aplicadas (formulación de compost, manejo integral de desechos de animales, desarrollo de insectos de control, etc.) y desarrollar el mercado para inducir el “escalado” a nivel industrial. Se destacó que existe una relación entre el desarrollo de estos mercados y la vigencia de normas ambientales exigentes.
4. Bioinformática 

Desarrollo poco articulado de grupos y pocas pequeñas empresas, demandas puntuales, desarticuladas y abastecidas por grupos ad-hoc , desarrollo de capacidades al interior de empresas y/o grupos de investigación pero sin conformar una masa crítica y las compras al exterior de desarrollos completos.

La  visión propuesta se basó en la búsqueda de programas ad-hoc para promover la articulación con usuarios privados  y para el desarrollo del mercado de servicios de informática.

5. Biocombustibles

Se verifica un gran desarrollo en base a técnicas convencionales (biodiesel) y proyectos en desarrollo (etanol-base caña de azúcar), reservas de mercado (Ley de corte), mercados externos dinámicos (CEE) pero muy regulados y el nulo uso de biotecnología en transformación pero alto potencial.

La visión en cuanto a los biocombustibles fueron los siguientes siendo el primero el reemplazo de técnicas actuales por otras de origen biotecnológico (bacterias en ligninas y otros) y el desarrollo de producciones de biocombustibles -por esta vía- asociado con otras actividades en el marco de complejos productivos.

Una vez que se definió la situación actual de la biotecnología en el sector industrial se procedió a realizar su correspondiente análisis del FODA.

Fortalezas
· Existencia de un marco regulatorio base para el desarrollo. (Bioseguridad, I+D)

· Incipiente desarrollo de la Bioinformática.

· Existencia de Capital Humano formado que actúa como base.

· Buena capacidad industrial particularmente en química fina.

· Escasa oposición social a la biotecnología en general.

· Existencia de recursos ambientales (Biodiversidad, clima, suelo, etc.)

· Varios institutos públicos con capacidad de desarrollo y articulación con el sector usuario privado

· Múltiples grupos de investigación sobre temas puntuales

· Gran desarrollo en base a técnicas convencionales (biodiesel) y proyectos en desarrollo (etanol-base caña de azúcar)

Debilidades
· Ausencia de masa crítica de capacidades en biotecnología

· Escaso vínculo entre la Academia, las empresas biotecnológicas, la industria y las empresas

· Falta de coordinación y de proyectos conjuntos entre academia, empresas biotecnológicas e industria

· Las prioridades de investigación académica no necesariamente tienen en cuenta las tendencias comerciales y las necesidades de las empresas biotecnológicas.

· Criterios de promoción de investigadores basados en nivel de publicaciones sin considerar el desarrollo de productos biotecnológicos y la actividad empresarial.

· Escasos incentivos económicos para los investigadores en general y en el área biotecnológica en particular.

· Bajo número de patentes en registros nacionales e internacionales 2000 – 2007.

· Escasa interacción entre grupos de investigación comparada con nuestro socio principal. Débil red de relaciones.
Oportunidades
· Advenimiento de la Bioeconomía basada en los conocimientos (KBBE) en el contexto global.

· Creciente interés en la región para la instalación de empresas biotecnológicas extranjeras.

· Tendencia a mejorar las condiciones de cooperación regional en investigación.

· Potencial desarrollo de la cooperación con la Unión Europea.

· Elaboración y búsqueda de funcionamiento optimo de la plataforma

Amenazas
· Falta de una normativa explícita que promueva la investigación biotecnológica y proteja adecuadamente la propiedad intelectual

· Mercado interno poco atractivo para las empresas biotecnológicas extranjeras

· Migración de RRHH calificados.

· Ausencia de objetivos y escenarios bien definidos para la inversión pública y privada en investigación biotecnológica.

· Falta de articulación en las políticas biotecnológicas de los países integrantes del MERCOSUR.

· Crecimiento y desarrollo del sector biotecnológico y productivo de Brasil, India y China. (Aumento de brecha tecnológica).

Una vez finalizada la primera parte del taller se dieron las instrucciones de trabajo para realizar el análisis FODA e identificación de las líneas estratégicas, a cargo de la coordinadora, Maritza Vieytes.

5. CONCLUSIONES DEL TRABAJO EN GRUPOS
A continuación se presentan los resultados del intercambio que tuvo lugar entre los participantes para la realización del Análisis FODA y la definición de los Lineamientos estratégicos para la plataforma BIOTECSUR.
Fortalezas

· Gerenciamiento de capital humano con formación de disciplinas vinculadas a la biotecnología 

· Hay demanda de productos biotecnológicos (enzimas de origen microbiano)

· Buena capacidad industrial y biotecnológica  particularmente en química fina, alimentos, etc.

· Buena capacidad industrial para diseño y construcción de equipamiento biotecnológico

· Existencia de recursos naturales 

· Múltiples grupos de investigación sobre temas biotecnológicos

· Inversiones privadas de empresas de bioenergías (biodiesel)

Debilidades

· Ausencia de masa crítica y de redes que articulen capacidades en biotecnología

· Falta de coordinación y proyectos entre la académica, las empresas biotecnológicas, la industria y las empresas 

· Las prioridades de investigación académicas generalmente no tienen en cuenta las necesidades de las empresas y las demandas del mercado 

· Falta de financiamiento a tasas competitivas para el desarrollo 

· Criterios de promoción de investigadores basados a nivel de publicación sin considerar el desarrollo de productos biotecnológicos y la actividad empresarial

· Escasos incentivos económicos para los investigadores en general y en el área biotecnológica en particular 

· Escasa interacción entre grupos de investigación comparada con nuestro socio principal 

· Débil red de relaciones entre grupos de investigaciones 

· Baja productividad de innovación patentable 

· Falta de políticas de reracionamiento 

· Incipiente desarrollo de la bioinformación 

· Debilidad del sistema de relación demandada, en cuanto a la oferta tecnológica

· Falta de capital de riesgo 

· La mayoría de las grandes empresas son de capital extranjero e inversiones en la tecnología

· Escasa biocaracterizacion de productos finales e intermediarios 

Oportunidades

· Biocaracterizacion 

· Institutos públicos con capacidad de desarrollo y articulación con el sector privado

· Escasa biocaracterizacion de productos finales e intermedios (insumos)

Amenazas
· Evolución y dinámica de las normas reglamentarias a nivel internacional

· Escasa oposición social a la biotecnología en general 

· Mercado poco atractivo para la radicación de empresas biotecnológicas extranjeras

Líneas estratégicas

· Armonizar las normativas a nivel del MERCOSUR 

· Promover la aprobación de la reglamentación de la ley de promoción de la biotecnología moderna

· Promover otras leyes de promoción
· Promover la creación de empresas de base biotecnológico 

· Promover proyectos de inversión intra-inter regional 

· Promover el desarrollo  de una empresa regional de escalado comercial 

· Crear un sistema de vigilancia tecnológica e inteligencia competitiva a nivel regional 

· Promover que el conocimiento llegue a la s empresas 

· Promover el desarrollo de una empresa regional de escalado comercial 

· Promover mecanismos novedosos de financiamiento para el lanzamientito de productos biotecnológicos
· Promover la demanda de productos y servicios biotecnológicos para mejorar las competitividades de las cadenas y empresas

· Promover el desarrollo de una empresa regional de escalado comercial 

· Promover la inversión pública – privada en proyectos originados por la demanda del sector 

· Generación y promoción de redes 

· Promover el desarrollo de una empresa regional de escalado comercial y productivo 

· Armar instancia de dialogo entre empresas y el sistema  C y T

· Fomentar la maximización de la creación de valor para los individuos, organismos y países generadores de inversión 
6. CONCLUSIONES FINALES
Miguel de Billerbeck, Gerente de Innovación de Arcor, dijo que había  falta de dialogo entre la demanda y la oferta, ya que faltan vinculaciones entre las instituciones (sector empresarial  y academia), para lo cual se debió fijar cual es el objetivo estratégico, es decir ver que es lo que requieren las empresas en función de lo que pide la demanda para poder generar de esa forma oferta.
Finalmente se procedió a la selección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional, cuyos nombres se presentan en el siguiente cuadro.

	Nombre y Apellido 
	Institución

	Roberto Bisang
	Particular

	Miguel De Billerbeck
	ARCOR

	Antonio Arciénaga
	 

	Martín Fraguío
	MAIZAR

	Iván Ciklic
	MINCYT


7. ANEXOS

1. Lista do de participantes

	Nombre y Apellido
	Institución

	Graciela De Antoni
	 

	Fabián Biali
	Particular

	María Pía Tranto
	 

	Alejandro Krimer
	INTI

	Mariano Graselli
	 

	Germán Quiroga
	Mastellone hnos

	Alejandro Kozlowski
	 

	Mariana Combina
	INTA

	Ricardo Rodriguez
	INTA

	Mariana Berenstein
	 

	Alberto Díaz
	 

	Héctor Torres
	 

	Miguel De Billerbeck
	ARCOR

	Martín Fraguío
	MAIZAR

	Antonio Arcienaga
	MINCYT

	Luis Forciniti
	MINCYT


2. Programa
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BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR INDUSTRIA
TALLER NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA

Hotel Conte

Carlos Pellegrini 101
Buenos Aires, miércoles 20 de mayo, 2009
08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller

Eduardo Trigo. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.
09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Eduardo Trigo. CADB.

Esteban Corley. BIOTECH.
09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR

Roberto Bisang. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos
13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional
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18:00
Fin del Taller
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