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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS

País: BRASIL

Sector: AGROPECUARIO

Fecha: 27 de mayo de 2009

Ciudad: San Pablo
Lugar del evento: HOTEL QUALITY SUITES CONGONHAS 
Rua Henrique Fausto Lancelotti, 6333 – Congonhas – São Paulo/SP.

Coordinador Técnico por IICA: LUCIA Mª B. F. MAIA – IICA Brasil

Moderadores: SANTIAGO CAYOTA – IICA Uruguay – Gustavo Mozeris, Argentina

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA DEL SEMINARIO

Los principios y el objetivo de BIOTECSUR son fortalecer la capacidad científica y tecnológica de los Estados Miembro, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional, la promoción de la investigación, la cooperación, la difusión de la investigación y el desarrollo de tecnología y la financiación de programas de investigación y desarrollo tecnológico.

El SEMINARIO NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA – SECTOR INDUSTRIA tuvo como objetivo principal diseñar una estrategia que ayude a alcanzar el objetivo general del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías en el MERCOSUR-BIOTECH y proponer en las instancias correspondientes de cada uno de los países del MERCOSUR las políticas de consenso a nivel regional para la promoción de aplicaciones de biotecnología en los sectores productivos.

La metodología del Seminario se basó en el abordaje de la Planificación Estratégica de Biotecnología en el MERCOSUR, que pretende alcanzar un consenso entre los sectores básicos para el diseño de un modelo de articulación de la biotecnología en el MERCOSUR que contemple el conjunto de agentes públicos y privados del sector INDUSTRIA de Brasil.

El diseño de la estrategia consideró la participación de todas las organizaciones representantes de los distintos grupos sectoriales (producción, industria, investigación y desarrollo, etc.) para validar las definiciones del Plan.

En base a estos principios, el Seminario Nacional de Planificación Estratégica – Sector INDUSTRIA reunió a más de 30 representantes de los sectores público y privado, de instituciones académicas, empresariales y gubernamentales vinculadas al desarrollo y la aplicación de la biotecnología en el sector industria. 

El Seminario se dividió en dos etapas. La primera etapa siguió la siguiente metodología:

1 - Lectura de los documentos básicos (visión regional, informe de prospectivas y el diagnóstico e inventario de capacidades) – Se presentó una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto, la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADBA) del MERCOSUR; un análisis estratégico del sector biotecnológico y la metodología definida para la planificación estratégica.

2 - Trabajo en grupo con la participación de representantes de los sectores, con el objetivo de identificar los lineamientos estratégicos sectoriales partiendo de los documentos anteriormente discutidos. Los participantes del Seminario formaron un único grupo.

El grupo discutió el análisis FODA presentado en la primera etapa del Seminario, en la que hubo oportunidad de reevaluar los temas considerados como Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas para su mantenimiento, readecuación o exclusión, así como la inclusión de otros temas considerados importantes y a partir de ello elaborar los lineamientos estratégicos de acción para la plataforma.

3 – Es posible llevar a cabo una discusión dentro del mismo grupo para la validación del resultado del grupo y la consolidación del documento por consenso del sector industria. 
3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL EVENTO

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura – IICA Brasil, representado en este evento por Lucia Maia, dio la bienvenida a los participantes y presentó en líneas generales la importancia del evento y el papel del IICA en el Proyecto.

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura – IICA Uruguay, a través del moderador Santiago Cayota, presentó el funcionamiento del Seminario, el papel del IICA en el apoyo al desarrollo de los Seminarios y a los integrantes del Proyecto y profesionales involucrados.

El representante de la Comisión de Apoyo al Desarrollo de la Biotecnología (CADB) de Brasil, Dr. Paulo Peret, del Ministerio de Ciencia y Tecnología de Brasil, presentó los objetivos del Seminario y ubicó a los participantes en el Proyecto BIOTECH – Cooperación Unión Europea – MERCOSUR, dado que en el plenario había representantes de diversos sectores con variados grados de participación en el Proyecto.

Héctor Pralong y María Fernanda Domínguez, de BIOTECSUR, presentaron los objetivos y los avances del Proyecto BIOTHEC – ALA – 2005-017-350-1b, las acciones ya desarrolladas, su filosofía y misión.

El convenio ALA/2005/017-350 firmado entre la Comunidad Europea y el MERCOSUR para promover la consolidación de una plataforma regional en biotecnologías (BIOTECSUR)  tiene como objetivo el desarrollo y el uso de las aplicaciones de las tecnologías en el MERCOSUR para aumentar el valor agregado y la competitividad de sus productos en los mercados internacionales.

El objetivo estratégico del Programa BIOTECH es apoyar el desarrollo y la consolidación de una plataforma de biotecnología a nivel de los países del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).

La Plataforma BIOTECSUR se presenta como un mecanismo institucional integrado por todos los actores públicos y privados vinculados a la biotecnología en general y agroindustrial en particular en los países del MERCOSUR cuyo objetivo es alcanzar el desarrollo y el mejor aprovechamiento de las capacidades de I&D existentes para fortalecer la competitividad de los sectores productivos de la región.

La Dra. Maria das Graças D. Fonseca, de PROMESUR, expuso a través de diapositivas el producto de su investigación BIOTECNOLOGÍA INDUSTRIAL EN BRASIL.

Se presentaron los resultados preliminares de la investigación, teniendo como escenario el momento actual en términos del análisis FODA:

- Fortalezas
- Oportunidades
- Debilidades
- Amenazas 

Definiciones y aplicaciones de la biotecnología industrial y panorama actual.

El análisis presentó el potencial de la biotecnología industrial en el mercado global y en Brasil. Se tomaron en cuenta políticas industriales, legislación, infraestructura de investigación y desarrollo, evolución reciente de la investigación y la enseñanza, empresas privadas de biotecnología y aplicaciones en las actividades productivas de biocombustibles.

El Ing. Dr. Gustavo Mozeris, de PROMESUR, presentó la metodología para el desarrollo del Plan Estratégico y el diseño de lineamientos estratégicos que tuvo como filosofía:

· El fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte;

· El desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional y la promoción de la investigación;

· La cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología;

· La financiación de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Presentó la esquematización del Plan Estratégico para BIOTECSUR, las etapas ya implementadas y la importancia del Seminario en la implementación de la Etapa II, con la definición de la estrategia a nivel local, producto de este Seminario.

Se refirió también al modo en que el análisis FODA fundamenta la creación del Plan Estratégico de la Biotecnología en el Sector Salud y los formularios de orientación para el desarrollo de la propuesta (Anexos II y III).

4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES

El análisis se basó principalmente, en el sector de biocombustibles en todas las fases de la cadena y en las políticas industriales específicas para el desarrollo productivo de la biotecnología en bioetanol.

La Infraestructura de Investigación y Desarrollo en Brasil cuenta con instituciones como la Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria (EMBRAPA), el Instituto Butantã, FIOCRUZ/IOC, Universidades e instituciones públicas que proveen financiamiento e incentivos.

Visión Prospectiva 
La Política de Brasil de Desarrollo Productivo de la Biotecnología (2008) prevé inversiones de R$ 10.000 millones en biotecnología en los próximos 10 años y el 60 % de estas inversiones vendrá de recursos políticos. Las áreas prioritarias son agronegocios, salud humana, industria y medio ambiente.

La biotecnología industrial será responsable en el año 2011 de ventas que se aproximan a los US$ 100.000 millones según Riñes-Mackinsey. Los productos derivados del uso de la biomasa y los biocombustibles requerirán cada vez más innovaciones en biotecnología industrial (US$77.000 millones). El mercado de los polímeros está en clara expansión.
Situación Regional

A nivel de MERCOSUR existe consenso en cuanto a los beneficios potenciales de la aplicación de las técnicas biotecnológicas a los procesos industriales, como:

· Disminución en los costos de producción;

· Reducción en el consumo de energía;

· Disminución de impactos ambientales;

· Mayor facilidad para manipular residuos y efluentes

· Utilización de materias primas renovables;

· Procesos de biotransformación.

Las principales áreas de aplicación del desarrollo biotecnológico en el sector industrial de la región son las siguientes:

· Producción de biocombustibles;

· Producción de enzimas y moléculas;

· Producción de plásticos biodegradables;

· Biolixiviación;

· Producción de alimentos mejorados para humanos y animales;

· Producción de pulpa y papel;

· Tratamiento de productos textiles;

· Industria de los detergentes;

· Industria de los derivados del almidón.

Existe un desarrollo heterogéneo de la biotecnología industrial en la región en lo que se refiere a la organización institucional y a la disponibilidad de recursos humanos y financieros. El desarrollo de biocombustibles es de gran importancia, principalmente en lo referente a la prospección por procesos menos agresivos para el medio ambiente.

Identificación de temas prioritarios

· Desarrollo de biocombustibles;

· Utilización de enzimas y microorganismos en las diferentes áreas de la producción de alimentos y de los procesos industriales;

· Desarrollo de fotoquímicos y de sus aplicaciones en los diferentes sectores de actividad, industrial, salud y agro.

· Biorremediación como un área de aplicación de frontera entre la industria y el medio ambiente. 

5. CONCLUSIONES FINALES

Se trabajó bajo régimen de plenario en un grupo, en base al análisis FODA y a los lineamientos estratégicos.

Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

FORTALEZAS

· Sólida base científica a partir de universidades
· Éxito en el montaje de redes de investigación en C&T

· Éxito en el montaje de algunos polos de biotecnología, clusters y parques científicos
· Presencia de un esquema legal de incentivo para la innovación (Ley de la Innovación y Ley del Bien)

· Presencia de instituciones clave capaces de estimular la biotecnología (EMBRAPA, Butantã, FIOCRUZ, IAC, etc.)

· Importancia de la capacidad industrial instalada

· Crecimiento de I, D&I internamente por las empresas

· Programas de financiación y fomento para la innovación

DEBILIDADES

· Protección intelectual incipiente desfavorable al I, D&I

· Inexistencia de banco de material biológico para fines de patentes

· Dificultad de registro de productos biotecnológicos

· Falta de armonización entre normas y organismos normativos
· Empresas privadas encuentran dificultades para llevar hasta el final el proceso de innovación
· Dependencia de importación de insumo

· Deficiencia en la coordinación, gestión e interacción de las empresas e instituciones de investigaciones

· Dificultad de acceso a la biodiversidad

· Pocas empresas de biotecnología

· Inseguridad del ordenamiento jurídico

· Incipiente financiación del capital privado

· Formación de mano de obra en nivel técnico deficiente

· Perfil de la formación de grado y posgrado no ajustada al interés de las industrias (falta de capacitación en gestión y habilidades empresariales)

OPORTUNIDADES

· Expansión de los mercados internacionales para biotecnología industrial

· Nichos de mercados

· Diversidad y volumen de biomasa como materia prima

· Riqueza de la biodiversidad

· Preocupación mundial por la reducción de emisiones de CO2
· Cambio climático que exige nuevas combinaciones dentro del sistema de producción

· Aprovechamiento de residuos de biomasa

· Expansión y desarrollo de equipos especializados

· Crisis mundial de fertilizantes (biodisponibilidad de nutrientes)

AMENAZAS

· Dificultad de acceso a la biodiversidad como insumo para la innovación

· Ambiente macroeconómico desfavorable (intereses altos, tasa de cambio, crisis financiera mundial, falta de coordinación del capital, etc.) 

· Falta y/o deficiencia en el acceso a activos complementarios para llevar la innovación al mercado
· Carencia de equipos técnicos gubernamentales y privados para sustentar las discusiones y negociaciones complejas
· Barreras arancelarias y no arancelarias
· Asimetría frente a diferentes tratados internacionales

· Infraestructura de incentivo y protección a la innovación no consolidada (INPI, mecanismo de creación y de sustentabilidad de empresas de biotecnología)
PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS:

· Crear centros de referencia en material biológico que funcionen en red

· Crear mecanismos de continuidad en la financiación y fomento a las empresas de biotecnología, inclusive con la participación de fondos privados de inversiones

· Formar técnicos y científicos para enfrentar cuestiones de la industria, especialmente en el área de biocombustibles
· Introducir la visión gerencial y emprendedora en los cursos de grado y posgrado volcados a la biotecnología

· Buscar la integración y armonización entre normas y organismos normativos
· Mapear el panorama de la biotecnología industrial en el MERCOSUR

· Crear un portal con las oportunidades de cooperación en I, D&I en biotecnología industrial en el MERCOSUR

· Contar con un banco de tecnologías de aplicación industrial en el ámbito del MERCOSUR
· Proponer dar a conocer una postura para el desarrollo de equipos y otros insumos en la cadena productiva de la biotecnología industrial
· Programa explicativo para magistrados, legisladores y medios de comunicación sobre lo que es la biotecnología y su aplicación, considerando criterios de bioseguridad
· Oferta de financiación pública para exportación de biotecnología
Finalmente se procedió a la elección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional:

	Nombre
	Institución

	Otto Mozzer
	Vallee

	Pedro Vieira
	EMBRAPA

	Márcia de Souza Pontes
	Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior

	Ana Lucia Delgado Assad
	CNPQ

	Rogelio Freitas
	IPEA

	Luciana Di Ciero
	AMYRIS


6. ANEXOS

Anexo 1 Lista de participantes
	NOMBRE
	INSTITUCIÓN

	Otto Mozzer
	Vallee SA

	Moacir Marchiori Filho
	Vallee SA

	Wilton Marota de Souza
	Agro Genética

	Pedro Vieira
	Embrapa

	Fernando Ajudarte Neto
	Conselho de Informacoes sobre Biotecnologia

	Carlos Termignoni
	Universidade Federal do Rio Grande do Sul

	Luciana Amaral
	Sistema FIEMG

	Márcia de Souza Pontes
	Ministerio do Desenvolvimento Industria e Comercio Exterior 

	Ana Lucia Delgado Assad
	CNPQ

	Lucila Paiva
	APL Biotecnologia do Triangulo Mineria, NIC Nucleo de Inteligencia competitiva TMAP

	Mª Fernanda Regina
	 

	Rogério Ediroldo Freitas
	 

	Eliseu Binneck
	 

	Alda Lerayer
	Conselho de Informacoes sobre Biotecnologia

	Vanessa Silva da Silva
	APL Biotec RMBH Arranjo Productivo ocal de Biotecnologia de Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

	Luciana di Ciero
	AMYRIS
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Anexo 2: Programa
BIOTECNOLOGÍA NO SETOR INDUSTRIA
WORKSHOP NACIONAL DE PLANIFICACAO ESTRATEGICA
Hotel Quality Suites Congonhas
Rua Henrique Fausto Lancelotti, 6333 - Congonhas - São Paulo - SP
Sao Paulo, quarta 25 de maio de 2009
08:30 
Incricões
09:00 
Objetivos do Workshop
Paulo Peret, Representante da Comissão de Apoio ao Desenvolvimeno da Biotecnología (CADB) de Brasil.
09:15 
Presentacão do Programa e Metodología do Workshop

Santiago Cayota. IICA.
09:30
Presentacão sobre Objetivos e Avances do Projeto BIOTECH
Paulo Peret, Representante de la CADB de Brasil.
Héctor Pralong. BIOTECSUR.
Mª Fernanda Domínguez. BIOTECSUR.
09:45
Informe de Prospetiva no setor. Visão da Plataforma Biotecnológica Regional. Identificacão de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR
María de Graca D. Fonseca. PROMESUR
11:00
Pausa
11:15
Instrucões para trabalho em grupos
11:30
Trabalho em grupos para Análisis FODA e Identificacão de Linhamentos Estratégicos
13:00
Almoço
14:00
Segue trabalho em grupos
15:00
Plenário
16:00
Pausa. Trabalho da Comissão para elaborar proposta de lista de linhamentos estratégicos
16:30
Plenário. Presentação e validação de linhamentos estratégicos


17:30
Eleção de representantes ao Seminario Regional
18:00
Fim do Workshop
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