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Eventos para difundir los estudios de los flujos de información y planificación estratégica
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Informe Argentina

BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD 

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Programa de Apoyo al desarrollo de las Biotecnologías en el MERCOSUR

Cooperación Unión Europea – MERCOSUR

BIOTECH


1. ANTECEDENTES  LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS
País: 




Argentina

Sector: 



Salud

Fecha:  



21 de mayo de 2009

Ciudad: 



Buenos Aires

Lugar del evento: 


Conte Hotel.

Coordinador Técnico por IICA: 
Dr Tomás Kroscht

Moderadores: 


Maritza Vieytes, Uruguay   Gustavo Mozeris, Argentina

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
La plataforma BiotecSur tiene como propósito el fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional,  el fomento de la investigación, la cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología y el financiamiento de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Para la concreción de estos objetivos, mediante el establecimiento de la plataforma de Biotecnología MERCOSUR (BiotecSur), se planteó una estrategia de trabajo en  diferentes etapas. En el correr del año 2008 se realizaron actividades para el relevamiento de la información de forma de generar insumos para el proceso de planificación estratégica.

El taller convocado en esta oportunidad es parte de una segunda etapa de discusión para avanzar en la planificación, siendo el objetivo de este: Definir las líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR en relación a la problemática del sector en el país.

Participaron más de 20 representantes de los sectores académico, empresarial y gubernamental vinculados al desarrollo y aplicación de la biotecnología en el sector agropecuario. 

El taller se dividió en dos partes. La primera parte consistió en la presentación de: i) una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto y la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR; ii) el análisis estratégico del sector biotecnológico agropecuario y iii) la metodología definida para llevar adelante el proceso de planificación estratégica.

Las presentaciones mencionadas fueron tomadas como base para el comienzo de la segunda parte del taller. En esta segunda parte se discutió detalladamente el análisis FODA presentado, teniendo como guía la Visión y Misión de la plataforma. Se reevaluaron los temas incluidos en Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas considerando su pertinencia y generando los cambios necesarios para el armado de la matriz FODA y de esta forma proponer líneas estratégicas de acción para la plataforma

Como última etapa del proceso, se obtuvo una síntesis que fue validada en el plenario y que engloba las propuestas surgidas en forma de un mapa que permitió obtener de forma clara y esquemática las líneas estratégicas que se propondrán en el Seminario Regional. Al finalizar el evento se procedió a elegir a los delegados para representar al país en el Seminario regional correspondiente.

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO 
La actividad del taller dio comienzo con la bienvenida y planteo de los objetivos de la actividad a los participantes por parte de los organizadores del evento. Tomas Krotsch, de IICA Argentina, agradeció  la participación de los presentes.

Luego del planteo de la metodología a seguir en el día, a cargo de la moderadora del evento Maritza Vieytes (IICA), dieron comienzo las presentaciones sobre objetivos y avances del proyecto y sobre la prospección del sector de forma de suministrar en forma sintética información útil y ordenada a los participantes para el uso de ésta como insumo para proponer líneas estratégicas para la plataforma.

Esteban Corley, Director del proyecto BIOTECH presentó una síntesis de los resultados obtenidos de las actividades ya concluidas con el título de Objetivos y Avances del proyecto BIOTECH. También presentó la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR. A continuación  Alberto Díaz, Consultor de PROMESUR, presentó un análisis FODA del sector biotecnológico agropecuario. Finalmente Gustavo Mozeris, Consultor de PROMESUR, explicó la metodología y los resultados esperados del proceso de planificación estratégica del cual este Taller forma parte.

Posteriormente, la Moderadora comunicó las instrucciones para el  trabajo en plenario y se dio comienzo al mismo, logrando resultados concretos sobre el análisis FODA y las líneas estratégicas de interés para el país.

La metodología de trabajo planteada para el taller permitió relevar, de forma ordenada y eficiente, las diferentes opiniones de los participantes llegando a una listado de líneas estratégicas concretas a ser propuestas en el Seminario Regional.
4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES 

Alberto Díaz, (PROMESUR), explicó el análisis contextual del sector biotecnológico en el área salud.

La biotecnología en el área de la salud humana se divide en dos grandes aspectos: uno tecnológico y otro de salud. 
En lo que se respecta a la tecnología se pueden establecer los siguientes criterios: participativos de las industrias, de las nuevas empresas de biotecnología, de los impactos de la industria farmacéutica y de la creciente demanda interna de los distintos productos tecnológicos. En cuanto a la salud se pueden establecer los siguientes parámetros como por ejemplo: nuevos medicamentos, diagnósticos y vacunas, nuevos mercados sociales y por último tratar de generar un puente entre la biotecnología y la salud pública.

En cuanto a las necesidades para fortalecer la innovación en los sistemas de salud, se tuvieron en cuenta los siguientes puntos:

· Capacidad de I y D

· Capacidades de producción en escala cumpliendo con las normas de calidad y seguridad (dominar tecnologías)

· Desarrollar los mercados nacionales y regionales, en base a solucionar las necesidades locales.

· Nuevas empresas de biotecnología

· Promover y desarrollar los mercados internacionales, no solamente de los países en desarrollo, pero también de los países desarrollados.

· Establecer cooperaciones en distintos niveles con empresas y centros tecnológicos e investigación de países desarrollados.

· Sistemas adecuados de PI, adaptándose a las obligaciones internacionales al mismo tiempo que se responde a las necesidades sanitarias de la población regional.

· Fortalecer y desarrollar los sistemas de control, regulación, registros, estudios clínicos para los productos de la biotecnología (ejemplo: requerimientos para los biosimilares), etc.

A continuación se detallarán las prioridades biotecnológicas en el sector salud llevadas a cabo por la plataforma de Biotecsur: realización de talleres, participación de especialistas, identificación de las prioridades, capacidades y vacancias, fortalecer la plataforma Biotecsur, promoción de oficinas en biotecnología en salud y por último interacción activa con las autoridades nacionales (MINCyT).

Los temas de interés se dividen en cuatro:

1) Problemas recombinantes, enfermedades regionales y desatendidas, diagnostico, inversiones clínicas, e ingeniería de procesos tecnológicos.

2) Anticuerpos monoclonales y vacunas preventivas.

3) Bioinformática, terapia celular y génica, células madre, resistencia a antimicrobianos y enfermedades emergentes (Ofandrax).
4) Vacunas terapéuticas (cáncer ,hepatitis).
En cuanto al análisis FODA se determinaron como altas capacidades (fortalezas) los siguientes puntos de interés: recursos humanos, existencia de normativas, capacidades académicas y públicas. Por otro lado, se establecieron como bajas capacidades (debilidades): capital de riesgo, abordaje interdisciplinario, gerenciamiento en tecnología, escalado y transferencia.

Finalizada la presentación, Maritza Vieytes realizó un sumario de lo visto hasta el momento y estableció las pautas de cómo se deben trazar las líneas estratégicas que serán presentadas por Gustavo Mozeris (PROMESUR).

Una vez finalizada la presentación de cada participante, Eduardo Trigo (CADB)  hizo una presentación sobre los objetivos y avances del proyecto Biotech, en donde se plantea dejar de ser un proyecto para llegar a ser una idea concreta, siendo reconocida más allá de nuestra frontera, sin depender de la Unión Europea. 

A continuación Marcelo Regúnaga estableció cuáles son las visiones del proyecto Biotech y qué es lo que se está trabajando en cuanto a las líneas estratégicas, redes de todos los sistemas científicos y tecnológicos (públicos y privados), formación de empresas, redes de innovación e incubadoras, y por último armonizar  las normas.

Posteriormente, Gustavo Mozeris hizo un informe de la perspectiva en el sector, generando una visión de la plataforma biotecnológica a nivel regional identificando los temas prioritarios.
5. CONCLUSIONES DEL INTERCAMBIO ENTRE LOS PARTICIPANTES
A continuación se presentan los resultados del intercambio que tuvo lugar entre los participantes para la realización del Análisis FODA y la definición de los Lineamientos estratégicos para la plataforma BIOTECSUR
Fortalezas
· Recursos humanos con buena formación básica y técnica en general.

· Existencia de una industria farmacéutica nacional con un razonable nivel de desarrollo, que abastece a más del 50% del mercado local y exporta.

· La existencia de un marco regulatorio base funcional y en permanente actualización.

· Existencia de una estructura física e institucional con capacidades base para el desarrollo de proyectos en algunos centros de excelencia.

· Visibilidad internacional de una industria biotecnológica en la Argentina.

Oportunidades
· Recursos humanos posicionándose y formándose en el área de la biotecnología.

· Agencia de promoción de inversiones (Prosper-AR)

· Ley de biotecnología aprobada, no reglamentada aun.

· Percepción publica positiva sobre el uso de la biotecnología en salud

· Capacidad técnica de los institutos nacionales de regulación y control.

· Jerarquización  del sector de C y T en el MINCyT  y  GACTEC.

· Existencia de fondos en el MINCyT para distintas líneas en I+D+i

· Demanda no satisfecha de productos biotecnológicos para la salud.

Debilidades
· Recursos humanos, clínica y producción (diferencias entre las provincias)

· Sistema de evaluación y gestión sobre pertinencia en temas de I+D, falta de profesionalización.

· Débil red de reracionamiento entre grupos (Network).

· Escasa industria farmacéutica.

· Disponibilidad de capital de riesgo.

· Falta de abordaje interdisciplinario.

· Bajo gerenciamiento empresarial en tecnología.

· Migración de los recursos humanos por falta de oportunidades en el sector.

· Falta de financiamiento para la renovación tecnológica de equipamiento.

· Poca capacidad de “Scaling up”.

· No existe instrumentos para el financiamiento de proyectos de investigación tecnológica (capital de semilla).

Amenazas
· Restricciones burocráticas para la importación de insumos y equipos.

· Dinámicas cada vez más cortas de los productos biotecnológicos en el área de la salud.

· Falta de incentivos positivos  para el desarrollo biotecnológico.

· Dependencia de insumos importados.

· Clima de negocios menos favorables en la Argentina en relación con nuestros vecinos.

· Tiempos largos de implementación de estrategias, que hacen perder oportunidades.

· Aparición de competidoras de alto volumen de producción, a bajos precios.

 A continuación se definirán las siguientes líneas estratégicas por el único grupo de debate, que también participo de la realización y correspondiente análisis del FODA.

Líneas Estratégicas
1) Promover la interacción y la creación de redes que involucren a todos los actores

· Priorización de proyectos interdisciplinarios a la convocatoria de la plataforma.

· Oficina de biotecnología de salud: difundir, promocionar, proyectos, financiamiento.

· Nexos con organizaciones que dispongan de capital de riesgo, buscando capitales de inversión y servicios asociados.

· Base de datos sobre consultores y proyectos biotecnológicos.

· Extender el financiamiento a proyectos para proyectos de salud.

2) Financiamiento

· Cuestionar el desarrollo de instrumentos financieros y/o incentivos para la actualización y aumento de equipamiento.

· Promover la inversión en plantas de “ Scaling up”.

· Promover la disposición de capital semilla para proyectos biotecnológicos en salud.

· Promover el desarrollo de mecanismos para lograr menos requisitos de accesos al financiamiento de proyectos y más control sobre la ejecución.

3) Base de informaron sobre donde están las capacidades físicas para favorecer la interacción.

4) Actuar como sello de calidad sobre proyectos de altos impactos y retorno de la inversión.

5) Asesoramiento en formulación y proyectos biotecnológicos.

6) Búsqueda de incentivos para desarrollo de investigadores tecnológicos.

7) Interacción activa con autoridades nacionales (MINCyT).

8) Posicionamiento hacia el interior del sector y en la sociedad de las ventajas de la biotecnología.

6. CONCLUSIONES FINALES
Se contó con la presencia de Giuseppe Tomassini, representante de la Unión Europea  y responsable de llevar a cabo la auditoría del proyecto Biotecsur, quien se encuentra visitando y participando de los diferentes talleres en los distintos países del MERCOSUR.

Una vez determinadas las líneas estratégicas,  se procedió a la selección de los delegados que se detallan en el siguiente Cuadro, para representar al país en el Seminario Regional correspondiente 

	Nombre y Apellido
	Institución

	Mariano Graselli
	Universidad Nac. De Quilmes

	Mariana Papouchado (será remplazada, a confirmar)
	BIOSIDUS

	Betina Martinez
	Laboratorio Pharmatrix

	María Susana Vitali
	Laboratorio dermoderivados UNC

	Marcelo Dankert (a confirmar)
	INTI


7. ANEXOS

1. Lista de participantes

	Nombre y Apellido
	Institución

	 
	 

	Fabián Biali
	Particular

	Lisa Ocampo
	META GROUP

	Guillermo Vila
	Purissimus

	Mariano Grasselli
	UNQ

	Mariana Papouchado
	BIOSIDUS

	Betina Martínez
	Laboratorio Pharmatrix

	María Susana Vitali
	Lab dermoderivados UNC

	Alessandra Marincola
	ROCHE

	Marcelo Dankert
	CONICET

	Alberto Díaz
	INTI

	Néstor Kerner
	Fundación Pablo Casará

	Luis Forcinitti
	MINCYT


2. Programa
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BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD
TALLER NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA

Hotel Conte

Carlos Pellegrini 101
Buenos Aires, jueves 21 de mayo, 2009
08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller

Eduardo Trigo. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.
09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Eduardo Trigo. CADB.

Esteban Corley. BIOTECH.
09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR

Alberto Díaz. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos
13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional

18:00
Fin del Taller
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