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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS

País: BRASIL

Sector: SALUD

Fecha: 25 de mayo de 2009

Ciudad: San Pablo
Lugar del evento: HOTEL QUALITY SUITES CONGONHAS 
Rua Henrique Fausto Lancelotti, 6333 – Congonhas – São Paulo/SP.

Coordinador Técnico por IICA: LUCIA Mª B. F. MAIA – IICA Brasil

Moderadores: SANTIAGO CAYOTA – IICA Uruguay – Gustavo Mozeris, Argentina

2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA DEL SEMINARIO

Los principios y el objetivo de BIOTECSUR son fortalecer la capacidad científica y tecnológica de los Estados Miembro, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional, la promoción de la investigación, la cooperación, la difusión de la investigación y el desarrollo de tecnología y la financiación de programas de investigación y desarrollo tecnológico.

El SEMINARIO NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA – SECTOR SALUD tuvo como objetivo principal diseñar una estrategia que ayude a alcanzar el objetivo general del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías en el MERCOSUR-BIOTECH y proponer en las instancias correspondientes de cada uno de los países del MERCOSUR las políticas de consenso a nivel regional para la promoción de aplicaciones de biotecnología en los sectores productivos.

La metodología del Seminario se basó en el abordaje de la Planificación Estratégica de Biotecnología en el MERCOSUR, que pretende alcanzar un consenso entre los sectores básicos para el diseño de un modelo de articulación de la biotecnología en el MERCOSUR que contemple el conjunto de agentes públicos y privados del sector SALUD de Brasil.

El diseño de la estrategia consideró la participación de todas las organizaciones representantes de los distintos grupos sectoriales (producción, industria, investigación y desarrollo, etc.) para validar las definiciones del Plan.

En base a estos principios, el Seminario Nacional de Planificación Estratégica – Sector INDUSTRIA reunió a más de 30 representantes de los sectores público y privado, de instituciones académicas, empresariales y gubernamentales vinculadas al desarrollo y la aplicación de la biotecnología en el sector salud. 

El Seminario se dividió en dos etapas. La primera etapa siguió la siguiente metodología:

1 - Lectura de los documentos básicos (visión regional, informe de prospectivas y el diagnóstico e inventario de capacidades) – Se presentó una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto, la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADBA) del MERCOSUR; un análisis estratégico del sector biotecnológico y la metodología definida para la planificación estratégica.

2 - Trabajo en grupo con la participación de representantes de los sectores, con el objetivo de identificar los lineamientos estratégicos sectoriales partiendo de los documentos anteriormente discutidos. Los participantes del Seminario se dividieron en 2 grupos, tomándose en cuenta su representatividad para la homogeneidad de ambos grupos.

Los grupos discutieron el análisis FODA presentado en la primera etapa del Seminario, en la que hubo oportunidad de reevaluar los temas considerados como Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas para su mantenimiento, readecuación o exclusión, así como la inclusión de otros temas considerados importantes y a partir de ello elaborar los lineamientos estratégicos de acción para la plataforma.

3 – Discusión en plenario para la validación de los resultados de cada grupo y la consolidación del documento por consenso por el sector salud.

Cada grupo eligió un delegado que tuvo la responsabilidad de presentar las propuestas del grupo en plenario y también de participar junto con los moderadores en la elaboración de una síntesis del documento en forma esquemática que fue validada en plenario, constituyéndose así en una propuesta del Sector Salud de Brasil para el Seminario Regional.

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL EVENTO

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura – IICA Brasil, representado en este evento por Lucia Maia, dio la bienvenida a los participantes y presentó en líneas generales la importancia del evento y el papel del IICA en el Proyecto.

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura – IICA Uruguay, a través del moderador Santiago Cayota, presentó el funcionamiento del Seminario, el papel del IICA en el apoyo al desarrollo de los Seminarios y a los integrantes del Proyecto y profesionales involucrados.

El representante de la Comisión de Apoyo al Desarrollo de la Biotecnología (CADB) de Brasil, Dr. Paulo Peret, del Ministerio de Ciencia y Tecnología de Brasil, presentó los objetivos del Seminario y ubicó a los participantes en el Proyecto BIOTECH – Cooperación Unión Europea – MERCOSUR, dado que en el plenario había representantes de diversos sectores con variados grados de participación en el Proyecto.

Marcelo Regúnaga, Asistente Técnico Internacional del Proyecto, presentó los objetivos y los avances del Proyecto BIOTECH – ALA – 2005-017-350-1b, las acciones ya desarrolladas, su filosofía y misión.

El convenio ALA/2005/017-350 firmado entre la Comunidad Europea y el MERCOSUR para promover la consolidación de una plataforma regional en biotecnologías (BIOTECSUR)  tiene como objetivo el desarrollo y el uso de las aplicaciones de las tecnologías en el MERCOSUR para aumentar el valor agregado y la competitividad de sus productos en los mercados internacionales.

El objetivo estratégico del Programa BIOTECH es apoyar el desarrollo y la consolidación de una plataforma de biotecnología a nivel de los países del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).

La Plataforma BIOTECSUR se presenta como un mecanismo institucional integrado por todos los actores públicos y privados vinculados a la biotecnología en general y agroindustrial en particular en los países del MERCOSUR cuyo objetivo es alcanzar el desarrollo y el mejor aprovechamiento de las capacidades de I&D existentes para fortalecer la competitividad de los sectores productivos de la región.

La Dra Ester Dalpoz, de PROMESUR, expuso a través de diapositivas el producto de su investigación BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD.

Se presentaron los resultados preliminares de la investigación, teniendo como escenario el momento actual en términos del análisis FODA:

- Fortalezas
- Debilidades
- Oportunidades
- Amenazas
El análisis tomó en cuenta políticas industriales, aspectos normativos, propiedad intelectual, mecanismos de financiación y fomento a la innovación, capacidad productiva del sector y sustentabilidad de las EBT, organización de la investigación, relaciones de las empresas con universidades e institutos públicos (instituciones clave) y capacidad de relacionamiento entre los polos Ciencia – Tecnología – Información.

El Ing. Dr. Gustavo Mozeris, de PROMESUR, presentó la metodología para el desarrollo del Plan Estratégico y el diseño de lineamientos estratégicos que tuvo como filosofía:

· El fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte;

· El desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional y la promoción de la investigación;

· La cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología;

· La financiación de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Presentó la esquematización del Plan Estratégico para BIOTECSUR, las etapas ya implementadas y la importancia del Seminario en la implementación de la Etapa II, con la definición de la estrategia a nivel local, producto de este Seminario.

Se refirió también al modo en que el análisis FODA fundamenta la creación del Plan Estratégico de la Biotecnología en el Sector Salud y los formularios de orientación para el desarrollo de la propuesta (Anexos II y III).

4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES

El seminario BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD en Brasil tomó en cuenta políticas industriales, aspectos normativos, propiedad intelectual, mecanismos de financiación y fomento a la innovación, capacidad productiva del sector y sustentabilidad de las EBT, organización de la investigación, relaciones de las empresas con universidades e institutos públicos (instituciones clave) y capacidad de relacionamiento entre los polos Ciencia – Tecnología – Información.

Visión Prospectiva 
La Política de Ciencia y Tecnología en Brasil busca la participación del sector privado con las necesidades del sector de salud pública.

La innovación en biotecnología depende de la generación de conocimientos científicos en la “fuente”, existiendo una necesidad de articulación de los diversos actores institucionales, con variadas competencias científicas, variados comportamientos, visiones del mundo y culturas de protección a los activos intelectuales, entre otros.

Tanto la Ciencia, Tecnología e Innovación que tienen como objetivo el desarrollo de biotecnologías para la salud en el contexto del comercio mundial de bienes y servicios de alto valor agregado, como los Derechos de Propiedad Intelectual, están sujetos a modelos de reglamentación técnica, cuestiones éticas y legales, derechos humanos, certificación y regulación de mercados (por medio de barreras sanitarias y fitosanitarias no arancelarias).

Situación Regional

La biotecnología aplicada al sector salud en la región se presenta en forma distinta en los estados miembros del MERCOSUR. El análisis comparativo entre los países, que utilizó diferentes indicadores de evaluación de actividades y de interacciones institucionales, demuestra que la región se encuentra entre las más productivas desde el punto de vista de las publicaciones científicas, existiendo gran porcentaje de participación de Brasil. El mismo escenario se presenta con relación a las patentes registradas a nivel regional o internacional.
Existen del mismo modo diferentes grados de relaciones entre los equipos de investigaciones y publicaciones científicas en la región. Una vez más, Brasil presenta un grado más avanzado de trabajo integrado de las diferentes áreas.
El Proyecto BIOTECH viene a contribuir con acciones de cooperación regional en investigación, equiparando los grados de avance de los países de la región.

CONCLUSIONES DEL TRABAJO EN GRUPOS

Grupo 1

Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Políticas públicas, financiación y regulación

Fortalezas
· Política industrial: racionalidad positiva gubernamental y pública
· Fuerza normativa y fuerza ejecutiva y operativa ¿están siendo implementadas?
· Marco regulatorio establecido
· Historia: PADCT - Diferencia entre voluntad política y discurso político. Hoy: distribución de recursos (acción real) y movimiento de la sociedad, que comienza a exigir que haya acción
· Problemas reales: implementación de algunas acciones, como los INCT, resultan más lentas que lo esperado
·  Recursos X aplicación: inexistencia de plan de aplicación. Pero hubo crecimiento de la demanda, interés en el tema; hay que tomar en cuenta el tema de la crisis mundial
· Volumen y eficiencia (de mayor importancia) de la aplicación de recursos pueden mejorar. La Fortaleza depende de:

· Constitución de un modelo semejante y/o común
· Sistema de información y gestión en aprendizaje
· Uso de herramientas de gestión colectivas (información técnica, gerencial)

· Uso optimizado de los recursos disponibles  
· Selección de los proyectos: capacitación, creación de elementos externos, vinculados a la interacción asociativa (competencias múltiples que se toman en cuenta).
· Aprendizaje con los proyectos cooperativos

· SIBRATEC – redes de extensión y de servicios (reproducir en los diversos países)

· Plataforma de servicios que pueda reconocer modelos de biotecnología, optimizando los recursos para la región
Oportunidades
· PRONABENS 
· Flujo de informaciones, materiales y equipamientos de uso dual – armas biológicas 
· Reglas de publicación – temas que deben aflorar en el ámbito del MERCOSUR
· Creación de empresa de biotecnología y fondos para desarrollo tecnológico en el ámbito del MERCOSUR 
· Proceso de armonización de regulación – derribar barreras, levantar secretos, PI, Codex, regulación sanitaria en vías de OMS,  buenas prácticas y bioseguridad
· Transformación de redes de investigación en redes de innovación 
· Redes de tecnología (Ej.: Redetec en Río de Janeiro)
· Obtener información sobre el papel de la red, el papel del actor en esta red, lo que une y mantiene a la red, etc.

· Forma de adaptarse a proyectos cooperativos 

· Ley de Bioseguridad, trata toda la ingeniería genética, como transgénicos (diferente de organismos genéticamente modificados)
· Implicancias con reglas internas y muchos puntos de vista, con poca comprensión de los matices y de las cuestiones técnicas específicas
· Publicidad y transparencia, genera obligaciones legales para la CTNBio. Hay ciclos de consultas públicas, definiciones de informes, opiniones, etc.
· Proceso largo y polémico
 Amenazas
· Temas de bioseguridad y bioterrorismo que limiten los flujos de materiales, insumos y equipamientos para el desarrollo de la biotecnología en el MERCOSUR
· Secreto industrial de procesos que actúan como traba para la innovación
· Capacidad de certificación de productos y procesos – consustanciada en el conjunto de dimensiones: bioseguridad de laboratorios, tests clínicos (en fase I y II y preclínicos)
· Calidad y certificación de modelos experimentales 
· Debe fortalecerse la cadena de I&D en estos aspectos

· Cadena de servicios podría ser seleccionada por el sector público por especialidades. Ej.: plantas y animales como biofábricas 
· Desde la óptica local, hay obstáculos para reglamentar el tránsito de material biológico: sistema normativo muy asimétrico, sistema de centralización de importación, importación de insumos, pueden ser vistos como bioterrorismo
· Bioseguridad: si el tiempo de espera para la decisión sobre bioseguridad es de inversión en negocios con obstáculos para su difusión
· Financiación de proyectos que abarcan OGM (Ej.: diciembre 2002): en el transcurso de aplicación de los experimentos, no se obtuvo la decisión sobre bioseguridad.  Pérdida de oportunidad de negocios. Obstáculo al proyecto y con recursos públicos
· La planificación efectivamente no se realizó pues de lo contrario sería posible anticipar los temas jurídicos relacionados
· Marco regulatorio, en su implementación, no ofrece condiciones 
· Recursos financieros para la CTNBio resultan insuficientes y su misión es de gran importancia
· Cuestiones de políticas, de acompañamiento ideológico, con objetivos que no abarcan las multinacionales
· Pérdida de biodiversidad por exportación indiscriminada de especies animales y vegetales (Política – administrar recursos) 
· Percepción pública de la biotecnología en alimentos que se traslada, por ejemplo, hacia una burocratización de las autorizaciones para distintos productos en el sector de salud
· Ausencia de bancos de datos epidemiológicos, bancos de genes, bibliotecas de cDNA, bancos y cohortes clínicas, bancos de bioinformática
Debilidades:

· Brasil tiene un marco regulatorio que funciona al revés: se pensaba que a partir de él, habría una expansión del sector, con liderazgo que ya existía (EMBRAPA, FIOCRUZ, etc.)
· Trabas: la ejecución, en base a la lectura jurídica que se hace de la ley y el aporte de recursos que sería solicitado, no se unen
· Otros factores: capacitación de recursos humanos, recursos para ejecución, lo que demuestra que no alcanza un marco regulatorio
· Percepción pública lenta (obstáculo para el desarrollo de la biotecnología)

· Impactos en el área de la salud: los productos de biotecnología conjugan I&D en el área agrícola, la traba se aplica a todos los sectores 
· Asimetrías 
· CDB y afines: no todos los países son signatarios: punto de discusión 
· Igual para Protocolo de Bioseguridad, Convenio de Armas Biológicas 
· TRIPS X Legislaciones Nacionales 
· Las cuestiones normativas se muestran como barreras reales, totalmente  diferentes de las cuestiones de financiación y recursos humanos, que pueden mostrarse como barreras reales dependiendo de las inclinaciones políticas y no son superables a la velocidad que el ciclo de I&D demandaría
· La Ley de Seguridad no prevé procedimientos ágiles para resolución de problemas urgentes (ad referendum)
· En casos de urgencia, como en el H1N1, ¿cómo acelerar el trabajo?
· Diferentes tratamientos y oportunidades para diferentes laboratorios de una misma institución (tendrían que seguir la legislación, tener CQB, con adecuados  recursos financieros)
· Priorización de recursos para laboratorios que trabajen con ADN recombinante
Propuestas de Lineamientos Estratégicos

· Fondo de cooperación multilateral

· Optimización de eficiencia de recursos

· Promoción de articulación de industria, gobierno y academia

· Formación de gestores de innovación: juristas, economistas, administradores de acción meta y multidisciplinaria a nivel de MERCOSUR 
· Creación de plataforma de servicios (como bioterios, modelos experimentales) con fortalecimiento (generación de spin offs empresariales)

· Fomento de la dinámica de redes de innovación y movilización de competencias

· Fomento del flujo de servicios entre los países del MERCOSUR y trabajo sobre los obstáculos comunes 
· Armonización de normativas (ver PI), con valor de bioseguridad
· Planificación de apropiación tecnológica
· Modelo de negocios para resultados de consorcios de I&D
· Creación de directorios de información, protocolos para compartir datos, indicadores de C&T, herramientas de prospección tecnológica, etc.

·  Generación de plataforma de resolución de problemas emergentes y de resolución de descuidos
· Generación de núcleo de inteligencia competitiva para prospección tecnológica, (toma de conciencia/percepción respecto de la innovación, apoyo a la decisión de financiación
Grupo 2

Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fortalezas

· Institucionalidad, inicio del proceso de articulación de la interacción de ciencia y tecnología público-privada, masa crítica en investigación y desarrollo tecnológico, ambiente económico más favorable, inversión creciente por parte del gobierno 
· Institucionalidad: priorización de la innovación por parte de los organismos y políticas de gobierno 
· Políticas industriales horizontales que vinculan a distintos ministerios (MCT, MS, MEC, MDIC) y formulación de planes estratégicos de desarrollo industrial nacional y del Sistema Nacional de Innovación en Salud

· Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria – ANVISA
· Creación de núcleos de innovación tecnológica, incubadoras de empresas y fundaciones  que promueven interacción público - privada (ej. Biominas)
· Actuación de actores sociales en las políticas de innovación: asociaciones tecnológicas sectoriales (Protec, Infotec, ANPEI), sociedad civil 
 Mecanismos legales 

· Ley de Innovación (Ley nº 10.973/2004)

· Leyes Estatales de Innovación

· Ley del Bien Nº 11.196/2005

· Normas y reglamentación de ANVISA, IBAMA, Bioseguridad

Mecanismos de financiación y ambiente económico más favorable – diversificación y aumento de inversiones

· Fondos sectoriales (FINEP, MCT, BNDS, PAC, FAPE)

· Creciente poder de compra del Estado (ej. medicamentos)

· Igualdad tributaria
Propiedad Intelectual

· Masa crítica de investigación, desarrollo tecnológico y recursos humanos
· Capacidad productiva creciente

Debilidades
· Falta de nexos y ejercicios de relacionamiento entre universidad y empresa, entre investigadores y empresas
· Falta de incentivo para protección de patente de la academia, falta de reglamentación ágil de la ley de innovación, falta de confianza mutua, falta de valoración de la interacción
· Falta de políticas e infraestructura de scale up de productos 
· Uso de los incentivos fiscales: inseguridad jurídica y falta de jurisprudencia clara sobre el modo en que la Oficina de Recaudación Federal interpreta la innovación tecnológica
· Pocas empresas de base tecnológica con sustentabilidad  
· La alta carga tributaria para las empresas importadoras y las de producción local es un desincentivo para la innovación en biotecnología
· Capacitación tecnológica limitada en la industria

· Dificultad de difusión de las biotecnologías

· Poca integración entre índices bursátiles DTI –RHAE y recursos humanos académicos y de empresas, con marco legal aún frágil y falta de confianza
· Gran dependencia de equipamientos externos
· Bajo nivel de integración de las cadenas innovadoras

· Experiencias más o menos sustitutas de creación de polos, parques tecnológicos 

· Leyes y reglamentaciones poco integradas entre diferentes órganos del gobierno
· Capacidad pública de producción en salud se encuentra más desarrollada, sin embargo, aún falta bastante; capacidad privada de producción se encuentra en expansión lenta
Oportunidades
· Redes de cooperación en C&T existentes en el MERCOSUR, a pesar de ser pasible de gran aumento

· Masa crítica de investigadores y experiencias iniciales de interacción con empresas

· Problemas, cuadro epidemiológico y parámetros comunes en el área de la salud en la región
· Buena infraestructura para C&T en los laboratorios académicos

· Política de producción de genéricos y similares, con política de acceso de la población a medicamentos

· Atención a la biodiversidad de cultivos y del potencial acceso a los recursos genéticos

· Atención a la bioseguridad 
· Procesos de aprendizaje 
· Masa crítica de recursos humanos en C&T en áreas de biotecnología de frontera

· Ambiente institucional promisorio para la innovación biotecnológica

· Infraestructura y capacitación C&T de los laboratorios públicos

· Capacidad de prevención epidemiológica e informe epidemiológico de enfermedades descuidadas, tuberculosis, malaria, etc.

· Bancos de genes, moléculas, de datos de genómica, proteómica, bioinformática

· Plataformas de servicios tecnológicos en diversos países

· Atención para el desarrollo de productos para enfermedades desatendidas y de amplio espectro en países en desarrollo – vacunas, biofármacos, inmunobiológicos 
· Aumento de las capacidades en C&T e I&D de las instituciones públicas para dar respuestas tecnológicas a estas demandas

· Participación del sector industrial del Complejo Económico-Industrial de la Salud

Amenazas

· Poca capacidad instalada y experiencia con ensayos clínicos  y preclínicos

· Falta de estabilidad de financiación para la cadena de desarrollo de productos

· Percepción pública aún poco desarrollada con respecto a la biotecnología

· Poca inversión en I&D en las empresas

· Inversiones en I&D muy por debajo del nivel internacional (0,5% del PBI Brasileño - 2005)

· Empleo de las trayectorias tecnológicas basadas en farmoquímica, sin esfuerzos equivalentes de I&D en biotecnología
· Ausencia de política de mantenimiento de financiación para toda la cadena de desarrollo e innovación 
· Poco esfuerzo para absorber innovación

Propuestas de Lineamientos Estratégicos

· Integración de la cadena productiva para productos biotecnológicos de interés común.

· Explotación de los mecanismos de cooperación internacional existentes

· Armonización de la legislación 
· Interacción de redes de I&D existentes (AMSUD, RIB)

· Foro de biotecnología para estimular negocios, con soporte formal de los gobiernos

· Posicionamiento para mejorar la percepción y la divulgación de la biotecnología en la región

· Ampliación del CABIOS para el MERCOSUR

· Soporte a la organización de cursos de capacitación (Maestría y Doctorado en Salud y Salud Pública), cursos en grupos y doble diploma
· Mayor articulación de formación de recursos humanos en tecnología, con implicancia en la industria 

· Sustentabilidad de inversiones para toda la cadena de desarrollo y del negocio

· Programa de integración de servicios tecnológicos entre los centros en el MERCOSUR, con acceso a los servicios por parte de la industria

· Organización de cursos regionales

· Promoción de directorios regionales informatizados de formación en C&T y de empresas biotecnológicas
· Promoción de capacitación regional en GLP, GMP, estudios preclínicos y clínicos 
· Promoción de visibilidad y participación en eventos de divulgación, planificación en biotecnología

· Gestión y acceso a la biodiversidad en la región – política efectiva en cuanto a la biodiversidad

5. CONCLUSIONES FINALES
Los participantes del Seminario BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD – Brasil definieron 7 grupos de lineamientos estratégicos que engloban las propuestas presentadas durante el Seminario. 

1 - DESARROLLO DE CAPACIDADES

1.1 - Capital Humano

· Creación de una escuela regional virtual de innovación

· Cursos Regionales

· En temas gerenciales, Jurídica, Organización tecnológica y negociación, GMP, GLP y estudios preclínicos

· Implicancia de la industria

1.2 – Organización

· Integración de Redes

· Promoción de flujos de servicios

· Desarrollo de consorcios

1.3 - Mecanismos de cooperación horizontal

· Capacitación

1.4 – Promociones de Articulación entre Industria, Academia, Gobierno

1.5 - Plataformas de servicios y resolución de problemas emergentes

2 - POLÍTICAS PÚBLICAS

2.1 – Normativas

· Propiedad Intelectual

2.2 - Armonización de regulaciones

2.3 – Gestión y acceso a la biodiversidad

3 - FINANCIACIÓN

3.1- Sustentabilidad de inversiones

3.2- Fondo de Cooperación Regional

· Optimización de recursos

4 - POSICIONAMIENTO

4.1- Percepción pública

4.2- Promoción de Visibilidad

5 - GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

5.1- Directorio informatizado de capacidades, recursos, empresas e investigadores

6 - INTEGRACIÓN DE LA CAPACIDAD EMPRESARIAL REGIONAL

6.1- Integración de la cadena productiva
6.2- Desarrollo de productos de interés común
6.3- Foro regional de tecnología

7- PROSPECCIÓN TECNOLÓGICA Y HERRAMIENTAS DE GESTIÓN

7.1- Apropiación de tecnología
7.2- Divulgación de bancos de patentes

Finalmente se procedió a la elección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional:

	Nombre 
	Institución

	Leila Oda
	ANBIO

	Win Degrave
	Fiocruz

	Rubens Jose do Nascimento
	Ministerio de Ciencia y Tecnología

	Adriana Diaféria
	ABDI

	Vanessa Silva da Silva
	APL

	Luciana Cristina Amaral
	FIEMG
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Anexo 1: Lista de participantes
	NOME
	INSTITUICAO

	Serafim Branco Neto
	ABIQUIF

	Milena de Oliveira
	CRISTALIA

	Leila Macedo Oda
	ANBIO

	Gilberto Hauagen Soares
	FINEP

	Eliseu Binneck
	Embrapa

	RogérioEdiroldo Freitas
	IPEA

	Eduardo Martins
	Fiocruz

	Alejandro Correa Domínguez
	Fiocruz

	Carlos Termignoni
	Universidade Federal do Rio Grande do Sul

	Carmen Phang Romero Casas
	Fiocruz

	Wim Degrave
	 

	Alejandro Correa Domínguez
	Instituto Carlos Chogos

	Cleila Pimenta
	ABDI Agencia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

	Rubens José do Nascimento
	Ministerio da Ciencia e Tecnologia MCT

	Leonardo Dias de Santana
	ABDI Agencia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

	Adriana Diaféria
	ABDI Agencia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

	Márcia de Souza Pontes
	Ministerio do Desenvolvimento Industria e Comercio Exterior 

	Vanessa Silva da Silva
	APL Biotec RMBH Arranjo Productivo ocal de Biotecnologia de Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

	Regina María Fernández
	SECTEC

	Luciana Cristina Amaral Compart
	Sistema FIEMG
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BIOTECNOLOGÍA NO SETOR SAÚDE
WORKSHOP NACIONAL DE PLANIFICACAO ESTRATEGICA
Hotel Quality Suites Congonhas
Rua Henrique Fausto Lancelotti, 6333 - Congonhas - São Paulo - SP
Sao Paulo, segunda 25 de maio de 2009
08:30 
Incricões
09:00 
Objetivos do Workshop
Paulo Peret, Representante da Comissão de Apoio ao Desenvolvimento da Biotecnología (CADB) de Brasil.
09:15 
Presentacão do Programa e Metodología do Workshop

Santiago Cayota. IICA.
09:30
Presentacão sobre Objetivos e Avances do Projeto BIOTECH
Paulo Peret, Representante de la CADB de Brasil.
Marcelo Regúnaga. BIOTECSUR.
09:45
Informe de Prospetiva no setor. Visão da Plataforma Biotecnológica Regional. Identificacão de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR
Ester Dalpoz. PROMESUR
11:00
Pausa
11:15
Instruções para trabalho em grupos
11:30
Trabalho em grupos para Análisis FODA e Identificacão de Linhamentos Estratégicos
13:00
Almoço
14:00
Segue trabalho em grupos
15:00
Plenário
16:00
Pausa. Trabalho da Comissão para elaborar proposta de lista de linhamentos estratégicos
16:30
Plenário. Presentação e validação de linhamentos estratégicos


17:30
Eleção de representantes ao Seminario Regional
18:00
Fim do Workshop
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