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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS
PAÍS: Paraguay.

SECTOR: Salud

FECHA: 13 de mayo de 2009

CIUDAD: Asunción 

LUGAR DEL EVENTO: Instalaciones de la Oficina del IICA en Paraguay

COORDINADOR TÉCNICO POR IICA: Ing. Agr. Graciela Gómez, Paraguay, Especialista en Tecnología, Innovación y Biotecnología.
CONSULTOR: Ing. Agr. Guillermo Souto, Asistente Técnico IICA Paraguay

REVISIÓN DE DOCUMENTO: Ing. Agr. Luís Zarza, Coordinador del Plan de Acción de Cooperación Técnica y Especialista en Educación y Capacitación IICA Paraguay

ASISTENTE SECRETARÍA: Orlando Giménez IICA Paraguay
MODERADORA: Maritza Vieytes, IICA Uruguay
2. EXPLICACIÓN DE LOS OBJETIVOS Y METODOLOGÍA DEL TALLER
El proyecto BIOTECSUR busca promover el desarrollo y la utilización de las biotecnologías en el MERCOSUR, para incrementar sustentablemente el valor añadido y la competitividad de sus productos en los mercados internacionales.
A tales efectos, esta etapa del proyecto tiene como objetivo ejecutar este Taller Nacional de Planificación Estratégica y replicarlo en los cuatro países afectados, cuyos resultados permitirán diseñar una estrategia que ayude a lograr el objetivo general de proponer a las instancias pertinentes de cada uno de los países del MERCOSUR, las políticas consensuadas a nivel regional para la promoción de aplicaciones de las biotecnologías en sus sectores productivos. Para este Taller fueron utilizados como “insumos” los resultados obtenidos en la etapa anterior del trabajo donde fueron identificadas las Demandas de Biotecnología en el MERCOSUR del sector Salud.

La actividad consistió en un Taller Participativo donde fueron presentadas ponencias en versión digital. Fueron abiertos espacios para comentarios y discusiones luego de cada presentación. Se formaron grupos de trabajo conteniendo cada uno de ellos a representantes de los sectores Público, Privado y Académico, que tuvieron a su cargo el análisis de documentos para su posterior presentación y apreciación del plenario de manera que se generen discusiones constructivas al respecto. Así también se nombraron voceros de cada uno de los grupos para el trabajo de compendio de las ponencias realizadas por estos en conjunto con los ATL designados, la moderadora y otros técnicos presentes. El trabajo final fue presentado en plenaria para su puesta a consideración.
En plenaria fueron seleccionados 2 representantes de cada uno de los sectores antes citados, los mismos tendrían la misión de representar al país en un Taller Regional. Por otro lado se distribuyeron hojas de evaluación del Taller a los participantes, las mismas requerían una apreciación en cuanto a los objetivos del Taller, la metodología aplicada, la infraestructura y logística disponible, el Taller en forma global, sugerencias y comentarios, y opcionalmente el nombre. 
3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO
La jornada se inició con el registro de los participantes quienes completaron en la planilla de inscripción sus datos, esa planilla puede ser apreciada en el Anexo 1, momento también en el que fueron entregadas carpetas conteniendo el programa de actividades disponible en el Anexo 2, información sobre el Proyecto BIOTECSUR, el informe obtenido en el “Seminario Regional Biotecnología del Sector Salud” Eventos para determinar las demandas de Biotecnologías en el MERCOSUR, una copia de las ponencias que serían presentadas en el día, la propuesta del análisis FODA a ser estudiado, una hoja de evaluación del Taller apreciable en el Anexo 3 y hojas en blanco para anotaciones. Al mismo tiempo cada participante fue munido de un portanombres para su mejor identificación.
Maritza Vieytes del IICA Uruguay, Moderadora del evento presentó el programa y la metodología del Taller. La apertura del Taller estuvo a cargo del IICA Paraguay,  que en este evento actúa como coordinador de la organización y todo el apoyo técnico y logístico en Paraguay. Luego el Ing. Víctor Santander de la CADB realizó una presentación de los Objetivos del Taller. Posteriormente La ponencia sobre los Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH estuvo a cargo de Gabriela Ciocca punto focal de la Plataforma BIOTECSUR. Seguidamente la Dra. Antonieta Rojas de PROMESUR tuvo a su cargo la exposición del Informe de Prospectiva en el sector, Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional, Identificación de Temas Prioritarios y Análisis de Capacidades. Una vez realizadas estas ponencias hubo una pausa donde los participantes disfrutaron de un cafe. A continuación Gustavo Mozeris de PROMESUR presentó las instrucciones para el posterior trabajo en grupos. Una vez dadas las instrucciones Marizta Vieytes procedió a la conformación de los grupos de trabajo, cuidando que en cada grupo estén presentes representantes de los sectores Público, Privado y Académico. Todas las ponencias fueron incluidas en las carpetas entregadas a los participantes. 
Cada uno de los 2 (dos) grupos formados contó con un moderador, la Dra. Antonieta Rojas y el Dr. Líder Ayala, éstos tuvieron la tarea de guiar el trabajo de ambos grupos que consistía en estudiar un Análisis FODA del sector Salud en Paraguay propuesto e identificar los Lineamientos Estratégicos, este documento está disponible en el Anexo 4. Terminada la actividad hubo un receso para el almuerzo. Luego cada grupo presentó una ponencia en plenaria de sus conclusiones, estas fueron analizadas en un Trabajo de Comisión para elaborar una propuesta de listado de lineamientos estratégicos. Concluido el análisis se presentó al plenario el trabajo terminado para su corrección y validación, contemplable en el Anexo 5. A continuación fueron elegidos representantes de cada uno de lo sectores para el Seminario Regional cuya lista se encuentra en el Anexo 6.
En total hubo cerca de 50 participantes en Taller, de éstos, 4 estuvieron por el IICA. Cabe mencionar que se observó un equilibrio por parte de los participantes en relación a los sectores de interés. Se crearon interesantes espacios de discusión de los cuales se obtuvieron resultados importantes. Terminado el evento, los participantes completaron una hoja de evaluación del evento.
4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES
Para el análisis de las condiciones actuales del sector Salud en el Paraguay se utilizaron como insumos los resultados del “Seminario Regional Biotecnología del Sector Salud” realizado en diciembre del año 2008, y también documentos elaborados mediante entrevistas realizadas a informantes calificados del sector y en general de todos los documentos hasta ahora generados en la Plataforma. Fueron establecidos los escenarios en los que serían delineadas las Líneas Estratégicas, los mismos fueron, en lo territorial, en lo político y en lo que respecta a la normalización. Como resultado se obtuvo una propuesta de análisis FODA del sector en el Paraguay que sería puesto a consideración de los representantes de los sectores Público, Privado y Académico que participaron en el Taller. En dicho análisis, como Debilidades fueron identificadas en general una ausencia de apoyo por parte del sector Público en cuanto a estímulos, inversiones, mecanismos de protección y conciencia de la importancia de la Biotecnología. Así también falta de: RRHH capacitados, financiamiento del sector público, centralización de la información, infraestructura acorde a las necesidades y poca penetración de las TIC.
En lo que a Fortalezas se refiere, fueron identificadas los siguiente elementos: apertura de los países a hacia la integración, existencia de instituciones y normas para apoyar el fortalecimiento del sector, existencia de infraestructura edilicia para albergar y fortalecer al sector y jóvenes profesionales en ciencias biológicas que pueden ser capacitados en el área. Así mismo como Oportunidades fueron establecidas: polarización positiva hacia Paraguay de la región, apertura para el establecimiento de alianzas estratégicas en el sector mediante redes de investigación, alianza del CONACYT con financiamiento para el apoyo a investigación e innovación tecnológica. Las Amenazas descritas consistieron en: desfortalecimiento de RRHH en el sector Público, falta de inclusión del sector biotecnológico en las inversiones públicas, procesos burocráticos que entorpecen el desarrollo del sector, percepción pública negativa respecto a la biotecnología y aumento de la dependencia a innovaciones externas.
La visión fue establecida en forma consensuada mediante una estructura participativa que incluye a actores de los sectores involucrados que fueron estableciendo las necesidades y los temas a tocar de acuerdo a las necesidades locales, estos actores fueron catalogados como organizaciones, en el caso de empresas, centros de excelencia, incubadoras, polos tecnológicos y redes, y como individuos de los sectores Académico, Público y Privado. Así también comprende experiencias de proyectos anteriores, de las cuales derivaron las siguientes conclusiones: se pueden acordar prioridades comunes en el MERCOSUR, se pueden promover proyectos MERCOSUR, se puede fomentar la colaboración entre grupos de investigación MERCOSUR y se pueden vincular grupos los de investigación con el sector productivo. Otros elementos de la estructura fueron los inventarios de indicadores, patentes, normativas e instrumentos financieros y diagnósticos de temas priorizados, capacidades, vacancias y visiones. 
El producto final de esta estructura resulta como sigue: “BIOTECSUR es la plataforma de biotecnologías del MERCOSUR, que moviliza y articula actores públicos y privados para la solución sustentable de problemas de alcance regional y global, reconocida internacionalmente por su eficacia y eficiencia en la generación de bienes, servicios y procesos biotecnológicos altamente competitivos”. Se puede observar que el horizonte a largo plazo que expresa esta visión, así también la intención de vincular al sector Público con el Privado de tal forma que exista una transferencia permanente de tecnología al sector productivo. Se contempla de igual manera que esta Plataforma busca soluciones que sean sustentables con alcance regional, a nivel MERCOSUR, y también a nivel mundial considerando que nos encontramos inmersos en una sociedad global. Esta percepción sirvió como marco para el posterior estudio del análisis FODA propuesto, sobre cuales los grupos basaron su trabajo.

Una vez establecida la visión de la Plataforma, se procedió a fijar la misión de la misma como acciones a concretar para llevar a cabo esta visión. Los elementos identificados fueron: aprovechar en forma sustentable los recursos naturales del MERCOSUR, consolidad y aprovechar eficientemente las capacidades científicas y biotecnológicas de la región, promover la innovación mediante el fortalecimiento de las capacidades de los sectores empresariales y científico-tecnológicos y por medio de la consolidación de vínculos entre los mismos. Otros puntos establecidos dentro de la misión de la Plataforma fueron los de promover un ambiente regulatorio favorable para la elaboración de políticas públicas y de legitimidad social que estimulen las inversiones para el desarrollo y la aplicación de las biotecnologías y estimular recursos financieros del MERCOSUR para el desarrollo de la biotecnología regional.
En lo que al análisis general de capacidades y vacancias se refiere, se pudo observar que aun considerando la diversidad de los sectores y las diferencias entre los países, los Estados miembros del MERCOSUR tienen planteos comunes que surgen en los temas desarrollados en los seminarios. Al respecto las capacidades observadas en los distintos talleres fueron que: existen recursos humanos, se cuenta con equipamiento adecuado en los distintos grupos de investigación, así también existe un financiamiento del sistema científico y tecnológico. 
Por otro lado las vacancias, también a nivel general, que fueron manifestadas consistieron en el problema existente del escalado, la inversión del capital de riesgo, el gerenciamiento tecnológico, las capacidades industriales y los inconvenientes con las normativas o con la correcta aplicación de las normativas ya existentes.
5. CONCLUSIONES DE LOS TRABAJOS EN GRUPOS

El Grupo 1 procedió a la lectura y análisis de la propuesta de la matriz FODA presentada. Al mismo tiempo agregaron, quitaron y modificaron elementos que consideraron pertinentes según la experiencia de cada uno de los integrantes en sus respectivas áreas de trabajo.
Al analizar las Fortalezas, este grupo, observó que existen instituciones que pueden ayudar el fortalecimiento del sector biotecnológico, así también que existen recursos humanos, infraestructura edilicia y equipamientos (sobre todo del sector público y la academia), para ayudar y fortalecer al sector. Determinaron que existe una masa de jóvenes profesionales de las ciencias biológicas y que constituye al capital para captar esta tecnología existente. Así también estuvieron de acuerdo con que existe una apertura hacia la integración por parte de los países de la región.

En cuanto a las Debilidades, afirmaron la ausencia de políticas públicas que estimulen el desarrollo biotecnológico en salud, así también el escaso destino de recursos públicos para la investigación en biotecnología. Otros puntos encontrados fueron: la escasa inversión del sector privado en I&D, falta de aplicación de las normativas existentes en lo que respecta a la protección de los DPI, hallaron una flaqueza en cuanto a la percepción de la sociedad sobre la importancia y uso de la biotecnología en la salud, escasa comunicación de las actividades de la aplicación de la biotecnología a fin de fomentar la inversión, desfasaje en biotecnología respecto a países de la región, presupuestos nacionales vulnerables debido a que las fuentes de financiamiento local para la biotecnología son vistas como gastos, existencia de centros de investigación aislados y desarticulados y finalmente fuga de cerebros insertos en el campo de la biotecnología.
Las conclusiones respecto a las Amenazas fueron: la actual oferta de los países de la región de productos biotecnológicos, mejores ofertas laborales en el extranjero para los recursos humanos nacionales en el área de la biotecnología, aumento de los procesos burocráticos que entorpecen el desarrollo de la biotecnología, así también la “barrera” de la percepción pública respecto a la aceptación o rechazo del desarrollo en el campo biotecnológico.
El análisis de las Oportunidades arrojó el siguiente resultado: existe apertura para el establecimiento de alianzas estratégicas con sectores o instituciones más desarrollados de la región, principalmente mediante redes de investigación, alianzas estratégicas emergentes entre los sectores Público, Privado y Académico del país, apertura regional hacia el Paraguay en el área de la biotecnología, incipiente apoyo al desarrollo de la C&T a nivel país a través de la figura del CONACYT, la posibilidad de desarrollar productos biotecnológicos en Paraguay y tenerlos disponibles para la población a costos menores.
El producto final del análisis de la matriz FODA presentada consistió en la determinación de Líneas Estratégicas de acción en el área de biotecnología en el sector Salud en Paraguay. Las Líneas obtenidas fueron:
· Promover el diseño de políticas públicas desarrollo de la biotecnología;  protección intelectual; integración entre los sectores público, privado y académico.

· Búsqueda externa de fondos para la investigación y el desarrollo.

· Mejora de la interrelación del sector privado y grupos de I​&D buscando orientación  a demanda e impulsar financiamiento.

· Promover la integración de centros a nivel local (trabajo conjunto)EDIFICIO VIRTUAL

· Fortalecer los centros de I&D (equipamiento, capacidades).

· Estudios de mercado (factibilidad de desarrollo de productos y servicios).

· Promover el desarrollo de proyectos de integración nacional y regional para la transferencia de tecnología en investigación (grupos de I&D), optimizar recursos de capacitación, capacitación de capacitadores, orientado a la aplicación de desarrollo de productos.

· Difusión de resultados de la biotecnología ya desarrollada a la sociedad en general y a los tomadores de decisiones.

Por su parte el Grupo 2 tuvo la misma tarea que el grupo antecesor. La de analizar, adecuar, modificar, de acuerdo a los conocimientos de cada uno de los integrantes en sus respectivas  áreas, el análisis FODA propuesto. Cada estudio fue hecho dentro de los parámetros establecidos en la visión de la Plataforma BIOTECSUR.

Cabe notar que las conclusiones obtenidas no difieren significativamente de un grupo respecto al otro, se observa que las modificaciones hechas a las Debilidades, Fortalezas, Oportunidades y Amenazas serían más bien de forma y no de fondo.

Del análisis de las Debilidades se obtuvieron las siguientes conclusiones: una ausencia de políticas públicas que estimulen el desarrollo biotecnológico en el sector Salud, un escaso y difícil acceso a la financiación para el desarrollo biotecnológico, recursos humanos escasos que se encuentren capacitados en el área, escasos centros de desarrollo biotecnológico, escasa o nula participación de biotecnología en el sector privado. Se puede contemplar la similitud de las apreciaciones respecto al grupo anterior.
Analizando las Fortalezas este grupo obtuvo el siguiente resultado: no existen conflictos con países de la región, mas bien existe una apertura hacia la integración, existen instituciones y normas que pueden apoyar al fortalecimiento del sector biotecnológico, existe infraestructura edilicia (principalmente del sector público y la academia), para albergar y fortalecer el sector biotecnológico y existe una masa de jóvenes profesionales de las ciencias biológicas cuya formación puede ser orientada hacia el área de la biotecnología en el sector Salud.

El estudio de Oportunidades identificó éstos puntos: polarización positiva hacia el Paraguay por parte de los países de la región, existe apertura para el establecimiento de alianzas estratégicas con sectores o instituciones más desarrollados de la región, principalmente mediante redes de investigación, y en lo que a Alianzas Estratégicas Emergentes se refiere: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología con financiamiento para el apoyo de la investigación e innovación tecnológica, Redes Internacionales para el desarrollo tecnológico mediante Plataformas Tecnológicas.
En cuanto a la observación de las Amenazas, este grupo identificó a las siguientes: aumento de procesos burocráticos que entorpezcan el desarrollo de la biotecnología, aumento de la dependencia a innovaciones externas, fortaleciendo nuestra condición de usuarios de biotecnología, y agregaron una tercera amenaza como la falta de reglamentación regional sobre la protección de Derechos de Protección Intelectual.
Como resultado final del estudio del análisis FODA propuesto el grupo elaboró las siguientes Líneas Estratégicas a llevar a cabo en biotecnología en el sector Salud del País.

· Promover la creación de políticas públicas que estimulen el desarrollo biotecnológico en Salud mediante la creación de grupos que las impulsen (sensibilización de los tomadores de decisiones de la importancia del apoyo a la biotecnología en Salud y a la Propiedad Intelectual).
· Crear un sistema de información y difusión regional sobre biotecnología en Salud.

· Crear mecanismos de capacitación de fondos para el desarrollo biotecnológico en Salud.

· Fomentar la creación de espacios de capacitación de recursos humanos en las diferentes áreas de la Salud acompañado de la creación y ampliación de las capacidades instaladas para el desarrollo biotecnológico.

· Fomentar la interacción y la vinculación de los sectores público, académico y privado para el desarrollo biotecnológico.

· Propiciar la adecuación de las normativas de la Plataforma para facilitar el desarrollo biotecnológico regional.

6. CONCLUSIONES FINALES

Una vez terminadas las presentaciones, se procedió a trabajar sobre los aportes de los grupos de trabajo de manera a integrarlos y obtener una especie de resumen que contenga elementos de iguales puntos de vista formando grandes grupos de temas que fueron saliendo dentro de la Plataforma Biotecnológica. Resulta una síntesis de las Líneas Estratégicas para el sector Salud en biotecnología.
Los grandes grupos identificados fueron: Políticas Públicas en Biotecnología, un segundo grupo fue el de Promover armonización de normativas regionales, otro grupo ligado al financiamiento de la Biotecnología, un gran grupo asociado al posicionamiento de la Biotecnología, un cuarto grupo relacionado a la ampliación de capacidades en Biotecnología, como quinto grupo concerniente al desarrollo de un sistema de información y difusión regional regular en Biotecnología, y como último gran grupo vinculado a fomentar la interacción de los sectores Público, Privado y Académico en Biotecnología. Estos elementos indican el camino que deberían seguir las Líneas Estratégicas de la Plataforma.
Las Líneas Estratégicas para la Plataforma esta relacionado con la promoción de Políticas Públicas en el área de Biotecnología a nivel de cada uno de los países. En este sentido a Paraguay le conviene promover dos puntos principales, uno de ellos es la mayor interacción Público, Privada y Académica y otro punto es lo relacionado a las normativas en lo que a Propiedad Intelectual se refiere.

El grupo relacionado a fomentar la interacción Público, Privada y Académica, contiene dos puntos importantes, uno directamente fomentando las relaciones interinstitucionales e intersectoriales, el otro tema consiste en que este impulso de interacción esté orientado a la demanda de productos y servicios en el área de la Biotecnología, de tal forma que esa demanda impulse el financiamiento dentro del sector Público – Privado. 
El siguiente gran grupo relacionado al desarrollo de un sistema de información y difusión regional en Biotecnología que contemple los acontecimientos regionales en el ámbito biotecnológico. De esta manera a que, a nivel nacional, se pueda estar en conocimiento de productos, servicios, proyectos, desarrollos de tecnologías en otras áreas que puedan interactuar con las que se llevan a cabo en Paraguay. De modo que en éste sistema de información se encuentren las oportunidades de mercado que les permitan hacer desarrollos conjuntos para impulsar la financiación. Se puede observar la interacción de éste gran punto con el anterior en lo que a orientación a la demanda de productos y servicios se refiere.
Otro punto importante consiste en la ampliación de las capacidades en Biotecnología. En este sentido ambos grupos coincidieron en que existen capacidades en el Paraguay en el área biotecnológica, pero que también es necesario el desarrollo de las mismas. Se notó esta necesidad principalmente en lo que se refiere a transferencia de tecnologías para fortalecer la investigación o grupos de investigación y desarrollo locales, y que esto a su vez actúe como un sistema de formación y capacitación de recursos humanos en el mediano y largo plazo con orientación a proyectos y con sistemas ligados a capacitación de capacitadores, de esta manera se logrará una optimización de los recursos a nivel de capacitación. Otro tema importante identificado consiste en que la ampliación de capacidades no solo debería ir apuntada a los recursos humanos, sino también a infraestructura y equipamiento en el sentido de ampliar lo ya existente, y también la creación de nuevos elementos. Esto debido a que se trata de un sistema dinámico donde van apareciendo nuevas tecnologías que requieren de nuevos conocimientos, infraestructuras y equipamientos que permitan desarrollarlas.
En lo que respecta a la promoción de la armonización de normativas regionales, ambos grupos convinieron en que esto evitaría los procesos burocráticos y facilitaría la adopción e intercambio de tecnologías desarrolladas en cada uno de los países miembros del MERCOSUR.
Se observaron puntos comunes respecto a la financiación en Biotecnología como gran grupo dentro de los lineamientos estratégicos. En este sentido concordaron en la necesidad de captación de fondos regionales e internacionales para su aplicación en Investigación y Desarrollo. Así también de capital necesario para el desarrollo de proyectos integradores nacionales y regionales proyectados a la cadena de impacto. En este sentido permitirá la optimización de recursos, la capacitación de capacitadores, y al desarrollo de proyectos así como a la transferencia de tecnología. Esto considerando que actualmente los proyectos se encuentran orientados no solamente a la obtención de un producto en particular, sino a la amplitud del impacto del mismo, lo que sería la cadena de impacto.
Como último asunto se encuentra el posicionamiento de la Biotecnología a través de la difusión estratégica de los temas hasta ahora concernientes a la Biotecnología. Este posicionamiento estaría dado en dos estratos, uno de ellos es el de la Sociedad, desde el punto de vista de dar a conocer las ventajas de la biotecnología en la vida del ser humano. El otro aspecto se refiere a la sensibilización de los tomadores de decisión, donde lo que se busca es crear un interés por el desarrollo de una determinada política que favorezca a los intereses de la sociedad y como la Biotecnología puede aportar a eso.
Analizando el objetivo principal que consiste en la creación de Líneas Estratégicas y considerando que estas consisten en el patrón o plan que integra las principales políticas de una organización, se puede observar que los elementos antes citados corresponden a grandes patrones o planes para la construcción de las Líneas. Así mismo a nivel nacional hay una integración de estos elementos pero a otro nivel que permite la construcción de un Edificio Virtual, que funcionaría como una red a nivel de Paraguay que haría más eficiente y competitivo el sistema de Investigación y Desarrollo en este caso en Biotecnología. 
Al final del Taller se solicitó a los participantes completar una hoja de evaluación del mismo, donde el 68% consideró que los objetivos del Taller resultaron suficientemente precisos, así también el 78% de las personas que asistieron encontraron a la metodología utilizada como muy adecuada. En lo que respecta a la infraestructura y logística disponibles para la realización del evento, 68% calificaron como muy buenas. En términos generales el 84% de la concurrencia calificó como  muy bueno al Taller.
Finalmente se procedió a la selección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional, cuyos nombres se presentan en el siguiente cuadro.

	Nombre y Apellido 
	Institución

	Julia de Saldivar
	ONA - CONACYT

	Nelly Ortiz
	SENACSA

	Graciela Russomando
	IICS/UNA

	Andrés Avalos
	FCV/UNA

	Antonio Rodríguez
	CEDIVEP

	Héctor David Nakayama
	


7. ANEXOS

Anexo 1: Lista de participantes

	Nombre
	Institución
	Teléfono
	email

	Francisco Cubas
	FCV-UNA
	905581
	 

	Mirtha Stella Osorio de Galli
	Fac. Odontología
	207802 - 0981995130
	mirthaosoriogalli@yahoo.com

	María Rita Paciello de Ayala
	Fac. Odontología
	207502 - 0971926930
	mritapaciello@msn.com

	Juan G. Cantero P.
	FCV-UNA
	981984890
	juan_guillermo82@hotmail.com

	Miriam Rolón
	CEDIC
	981375208
	rolonmiriam@gmail.com

	Sergio Rafael Pintos
	FCV-UNA
	971929496
	rafapintos@hotmail.com

	Eva Megumi Nara
	IICS-UNA
	991760412
	megunara@hotmail.com

	Rosa Guillén
	IICS-UNA
	981962953
	rmguillenf@gmail.com

	Gustavo J. Oviedo Silva
	FCV-UNA
	983473403
	gjoviedo78@hotmail.com

	Alejandra Rojas Segovia
	IICS-UNA
	982414456
	alerojaspy@gmail.com

	Claudia A. Jaime R. 
	ENE-BTL
	961638566
	cajaime@gmail.com

	Graciela Russomando
	IICS-UNA
	421312
	grusso@rieder.net.py

	Ma. Paz Conales Marmol
	FCV-UNA
	660694
	guineaconales@hotmail.com

	Oscar Valiente
	FCV-UNA
	971151032
	olvaliente@gmail.com

	Yrilena Arévalos de Guillén
	IICS-UNA
	981400988
	ivalenaguillen@yahoo.com

	Miguel Torres
	FCV-UNA
	641608
	mtorres@vet.una.py

	Ninfa Vera de Bilbao
	IICS-UNA
	981469387
	medicinatropical@iics.una.py

	Ladislao Acosta
	SENACSA
	981448586
	lalovega@secnasa.gov.py

	Antonio Rodríguez
	CEDIVEP
	584085
	arodriguez@highway.com.py

	Guillermo Giménez
	FCV-UNA
	981550749
	guillu27@hotmail.com

	Carlos Chirife
	FCV-UNA
	981470594
	chirifecar@hotmail.com

	Nelly Ortíz
	SENACSA
	584496
	nortiz@senacsa.gov.py

	Javier Kamazauto
	FCV-UNA
	972111304
	jchikenyavi@yahoo.com

	María Goretti Silva
	FCV-UNA
	991302831
	mgorettisilvapy@hotmail.com

	Lorena Núñez
	FCV-UNA
	981168295
	lorenanu89@hotmail.com

	Julia de Saldivar
	CONACYT/ONA
	664952
	jsaldivar@conacyt.gov.py

	Miguel Campuzano
	FCQ-UNA
	570777
	mbublitz@qui.una.py

	Andrés Avalos
	FCV-UNA
	580561
	andresavalos@hotmail.es

	Shyrley Paola Amarilla
	FCV-UNA
	580561
	ahyrleypaola@yahoo.com.ar

	María Elena Ferreira
	UCS
	422069
	meferpar@hotmail.com

	Mara Fleitas Rovira
	FCV-UNA
	985877460
	mfleitasrovira@gmail.com

	Hugo Sánchez
	ARP
	754412
	sanchez.arp@gmail.com

	M. Yolanda Pereira
	Berkemeyer
	446706
	 

	María Rovira
	FCV-UNA
	585576/7
	frovira@vet.una.py

	Hugo Torio
	FCQ-UNA
	585562/3
	hftorio@qui.una.py

	María Fernanda Rodríguez
	Biotecsur
	4393-3822
	mdominguez@mincyt.gov.ar

	Gabriela Ciocca
	Biotecsur
	4393-3822
	mciocca@mincyt.gov.ar

	Víctor Santander
	DIA-MAG
	574740
	dia@mag.gov.py

	Maritza Vieytes
	IICA
	 
	 

	Graciela Gómez
	IICA
	490740
	graciela.gomez@iica.int

	Claudia Céspedes
	FCQ-UNA
	981403583
	ccespedes@qui.una.py

	Héctor Nakayama
	CEMIT-DGCIT-UNA
	 
	 

	Orlando Giménez
	IICA
	490740
	orlando.gimenez@iica.int

	Antonieta Rojas
	PROMESUR
	981504996
	arias1@tigo.com.py

	Líder Ayala
	PROMESUR
	 
	lider.ayala@hotmail.com

	Sofía Chubelgoity
	PROMESUR
	 
	schubelgoity@promesur.com

	Guillermo Souto
	IICA
	490740
	gsouto@iica.org.py

	Gustavo Mozeris
	PROMESUR
	(002)549-11-5509-1591
	gusmoz@agro.uba.ar
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BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD
TALLER NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, IICA

Juan E. O’Leary nº 409 casi Estrella, Edificio Parapiti, 5º Piso - Asunción - Paraguay
13 de mayo de 2008
08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller.

Víctor Santander. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.
09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Víctor Santander. CADB.

Mª Fernanda Domínguez. BIOTECH.
09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR

Antonieta Rojas. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos
13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional

18:00
Fin del Taller
Anexo 3: Grupos
ANÁLISIS DEL FODA PROPUESTO – GRUPO 1

FORTALEZAS
· Existen instituciones que pueden apoyar el fortalecimiento del sector biotecnológico

· Existe recurso humano capacitado, infraestructura edilicia y equipamientos principalmente en el sector público y la academia para desarrollar  y fortalecer el sector biotecnológico.

· Existe una masa de jóvenes profesionales de las ciencias biológicas cuya formación puede ser orientada hacia el área de la biotecnología en salud.

· No existen conflictos con países de la región, más bien existe una apertura hacia la integración 

DEBILIDADES
· Ausencia de políticas públicas que estimulan el desarrollo biotecnológico en  salud. 

· Escasos recursos públicos que se invierten en investigación vinculada a aplicaciones biotecnológicas.

· Escasa inversión del sector privado en I&D.

· Falta de adecuación de las normativas para la protección de los derechos de propiedad intelectual en el campo de la biotecnología

· Escasa percepción de la sociedad paraguaya de la importancia y uso de la biotecnología en el campo de la salud.

· Escasa Comunicación sobre las actividades  de la aplicación de la biotecnología a fin de fomentar la inversión del sector público y privado.

· Desfasaje con respecto a países de la región que ya ofrecen productos biotecnológicos desarrollados 

· Presupuestos nacionales vulnerables, debido a que las fuentes de financiamiento local son vistas como un gasto y no como una inversión

· Existencia de centros aislados sin  articulación y claros sistemas de comunicación

· Fuga de cerebros  insertos en el campo de la biotecnología

AMENAZAS
· Los países de la región  ya ofrecen productos biotecnológicos desarrollados  en el área de la salud

· Mejores ofertas laborales en el extranjero para el recurso humano nacional capacitado en biotecnología

· Aumento de procesos burocráticos que entorpezcan el desarrollo de la biotecnología. 

· La “barrera” de la percepción pública. La aceptación o el rechazo de un desarrollo.

OPORTUNIDADES
· Existe apertura para el establecimiento de alianzas estratégicas  con sectores o instituciones más desarrollados de la región, principalmente mediante redes de investigación.

· Alianzas Estratégicas Emergentes entre los sectores público, académico y privado del país. 

· Intención de priorizar  las enfermedades desatendidas a nivel regional, de importancia para la salud publica

· Apertura regional hacia el Paraguay  en el área de la biotecnología.

· Incipiente apoyo al desarrollo de la C&T a nivel país a través de la figura del CONACYT.

· Desarrollar productos biotecnológicos en Paraguay y tenerlos disponibles para la población a costos menores 

LINEAS ESTRATEGICAS

1. Promover el diseño de políticas públicas desarrollo de la biotecnología;  protección intelectual; integración entre los sectores público, privado y académico.

2. Búsqueda externa de fondos para la investigación y el desarrollo.

3. Mejora de la interrelación del sector privado y grupos de I​&D buscando orientación  a demanda e impulsar financiamiento.

4. Promover la integración de centros a nivel local (trabajo conjunto)EDIFICIO VIRTUAL

5. Fortalecer los centros de I&D (equipamiento, capacidades).

6. Estudios de mercado (factibilidad de desarrollo de productos y servicios).

7. Promover el desarrollo de proyectos de integración nacional y regional para la transferencia de tecnología en investigación (grupos de I&D), optimizar recursos de capacitación, capacitación de capacitadores, orientado a la aplicación de desarrollo de productos.

8. Difusión de resultados de la biotecnología ya desarrollada a la sociedad en general y a los tomadores de decisiones.

ANÁLISIS DEL FODA PROPUESTO – GRUPO 2

DEBILIDADES

· Ausencia de Políticas públicas que estimulen el desarrollo biotecnológico en  salud 

· Escaso y difícil acceso a la financiación para el desarrollo biotecnológico en Salud 

· Escasos RRHH capacitados en el área

· Escasos centros de desarrollo biotecnológico

· Escasa o nula aplicación de biotecnología en el sector privado

FORTALEZAS

· No existen conflictos con países de la región, mas bien existe una apertura hacia la integración.

· Existen instituciones y normas que pueden apoyar el fortalecimiento del sector biotecnológico.

· Existe infraestructura edilicia principalmente en el sector público y la academia para albergar y fortalecer el sector biotecnológico.

· Existe una masa de jóvenes profesionales  de las ciencias biológicas cuya formación puede ser orientada hacia el área de la biotecnología en salud.

OPORTUNIDADES

· Polarización positiva hacia el Paraguay por parte de los países de la región

· Existe apertura para el establecimiento de alianzas estratégicas  con sectores o instituciones más desarrollados de la región, principalmente mediante redes de investigación.

· Alianzas Estratégicas Emergentes: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología con financiamiento para el apoyo de la investigación e innovación tecnológica, Redes Internacionales para el desarrollo tecnológico mediante Plataformas Tecnológicas.

AMENAZAS

· Aumento de procesos burocráticos que entorpezcan el desarrollo de la biotecnología

· Aumento de la dependencia a innovaciones externas, fortaleciendo nuestra condición de usuarios 

· Falta de reglamentación regional sobre la protección de DPI

LÍNEAS ESTRATÉGICAS

1. Promover la creación de Políticas públicas que estimulen el desarrollo biotecnológico en  alud mediante la creación grupos que las impulsen (Sensibilización de los tomadores de decisiones de la importancia del apoyo a la biotecnología en Salud y a la Propiedad Intelectual)
2. Crear un sistema de información y difusión regional sobre Biotecnología en   Salud 

3. Crear mecanismos de captación de fondos para el desarrollo biotecnológico en Salud

4. Fomentar la creación de espacios de capacitación de RRHH  en las diferentes áreas de la Salud acompañado de la creación y ampliación de las capacidades instaladas para el desarrollo biotecnológico

5. Fomentar la Interacción y la vinculación de los sectores público, académico y privado para el desarrollo biotecnológico

6. Propiciar la adecuación de las normativas de la Plataforma para facilitar el desarrollo Biotecnológico Regional

Líneas Estratégicas (Plataforma) Sector Salud

· Fomentar Interacción PPA / BT
· Relaciones interinstitucionales e intersectoriales
· Orientación a la demanda
· Impulsar financiación
· Sistema de información y difusión regular BT
· Inteligencia de mercado
· Ampliación de capacidades BT
· Transferencia de tecnologías / RRH
· Formación de RRHH en el M y L Plazo
· C / CC / Orientado a Proyectos
· Posicionamiento BT
· Difusión estratégica de resultados BT
· Sociedad
· Tomadores de decisión
· Financiamiento BT
· Captación de fondos para I&D
· Desarrollo de proyectos de integración nacional y regional (Cadena de impacto)
· Optimizar recursos Capacitación / Capacitación de Capacitadores / Desarrollo de productos
· Promover armonización normativas regionales
· Políticas públicas BT
· Protección de derechos intelectual 
· Integración público-privada-académica
· Promover 
GLOSARIO DE TÉRMINOS

ATL


: Asistente Técnico Local

BIOTECSUR

: Plataforma de Biotecnología en el MERCOSUR

BT


: Biotecnología

CADB


: Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías

CONACYT

: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

C&T


: Ciencia y Tecnología

DPI


: Derechos de Propiedad Intelectual

FODA


: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

IICA


: Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

INBIO


: Instituto Nacional de Biotecnología Agrícola

I&D


: Investigación y Desarrollo

MAG


: Ministerio de Agricultura y Ganadería

MERCOSUR

: Mercado Común del Sur

MIC


: Ministerio de Industria y Comercio

OMG


: Organismos Modificados Genéticamente

PROMESUR

: Promesur Consulting Group

RRHH


: Recursos Humanos

SEAM


: Secretaría del Ambiente

SENAVE

: Servicio Nacional de Sanidad Vegetal y de Semillas

TIC


: Tecnología en Información y Comunicación
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