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1. ANTECEDENTES LOGÍSTICOS Y ORGANIZATIVOS
País: Uruguay
Sector: Salud
Fecha: 30 de abril de 2009
Ciudad: Montevideo
Lugar del evento: Instituto de Ciencias Biológicas Clemente Estable (IIBCE)
Coordinador Técnico por IICA: Santiago Cayota
Moderadores: Maritza Vieytes, Uruguay -  Gustavo Mozeris, Argentina
2. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA
La plataforma BiotecSur tiene como propósito el fortalecimiento de la capacidad científica y tecnológica de los Estados Parte, el desarrollo de la competitividad del MERCOSUR en el contexto internacional,  el fomento de la investigación, la cooperación y la difusión en materia de investigación y desarrollo de tecnología y el financiamiento de programas de investigación y desarrollo tecnológico. 

Para la concreción de estos objetivos, mediante el establecimiento de la plataforma de Biotecnología MERCOSUR (BiotecSur), se planteó una estrategia de trabajo en  diferentes etapas. En el correr del año 2008 se realizaron actividades para el relevamiento de la información de forma de generar insumos para el proceso de planificación estratégica.

El taller convocado en esta oportunidad es parte de una segunda etapa de discusión para avanzar en la planificación, siendo el objetivo de este: Definir las líneas estratégicas para la plataforma BIOTECSUR en relación a la problemática del sector en el país.

Participaron más de 30 representantes de los sectores académico, empresarial y gubernamental vinculados al desarrollo y la aplicación de la biotecnología en el sector salud.

El taller se dividió en dos partes. La primera parte consistió en la presentación de lo siguiente: i) una síntesis de los resultados obtenidos en las etapas anteriores del Proyecto y la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR ii) el análisis estratégico del sector biotecnológico en la salud y iii) la metodología definida para llevar adelante el proceso de planificación estratégica.

Las presentaciones mencionadas fueron tomadas como base para el comienzo de la segunda parte del taller. En esta segunda parte se formaron 3 grupos de trabajo donde se discutió detalladamente el análisis FODA presentado, teniendo como guía la Visión y Misión de la plataforma. En los grupos se reevaluaron los temas incluidos en Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas considerando su pertinencia y generando los cambios necesarios para el armado de la matriz FODA y de esta forma proponer líneas estratégicas de acción para la plataforma. Luego del trabajo en grupo, cada uno de ellos por medio de un delegado presentó el análisis FODA modificado según el criterio del grupo, así como las líneas estratégicas propuestas surgidas a través de ese análisis.

Como última etapa del proceso, trabajando los delegados de cada grupo  junto con los moderadores, se obtuvo una síntesis que fue validada en un plenario posterior y que engloba las propuestas surgidas en forma de un mapa que permitió obtener de forma clara y esquemática las líneas estratégicas que Uruguay propondrá en el Seminario Regional.

3. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DESARROLLO DEL EVENTO
La actividad del taller dio comienzo con la bienvenida y planteo de los objetivos de la actividad a los participantes por parte de los organizadores del evento. Esta tarea estuvo a cargo de Rodolfo Silveira por parte de BiotecSur como integrante de la CADB (representante del sector privado de Uruguay) y Santiago Cayota por parte del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA).
Luego de planteada la metodología a seguir en el día a cargo de la moderadora del evento Maritza Vieytes (IICA), dieron comienzo las presentaciones sobre objetivos y avances del proyecto y prospección del sector de forma de suministrar en forma sintética información útil y ordenada a los participantes para el uso de ésta como insumo para proponer líneas estratégicas para la plataforma.

Marcelo Regúnaga, Asistente Técnico Internacional del proyecto BIOTECH presentó una síntesis de los resultados obtenidos de las actividades ya concluidas con el título de Objetivos y Avances del proyecto BIOTECH. También presentó la Visión y la Misión de la Plataforma definidas por la Comisión de Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologías (CADB) del MERCOSUR. A continuación  Carlos Grau, Consultor de PROMESUR, presentó un resumen de los avances  realizados hasta el momento en el marco del proyecto en términos del análisis estratégico de la biotecnología en la salud. Finalmente Gustavo Mozeris, Consultor de PROMESUR, explicó la metodología y los resultados esperados del proceso de planificación estratégica del cual este Taller forma parte.

A continuación, la Moderadora comunicó las instrucciones para el  trabajo en grupos  y se dio comienzo al mismo. Cada grupo estuvo moderado por integrantes del proyecto BIOTECH lo que permitió un buen desarrollo de la discusión logrando resultados concretos sobre el análisis FODA y las líneas estratégicas de interés para el país.

Los resultados del trabajo de cada grupo fueron presentados en régimen de plenario. Estas propuestas luego fueron trabajadas por la comisión designada (delegados de grupos y moderadores) para la elaboración de la propuesta de listado de lineamientos estratégicos. La propuesta de la Comisión fue presentada y validada en un Plenario final 

La metodología de trabajo planteada para el taller permitió relevar, de forma ordenada y eficiente, las diferentes opiniones de los participantes llegando a un listado de líneas estratégicas que cubrió las inquietudes planteadas, así como lograr una lista de acciones concretas a ser propuestas en el Seminario Regional.

4. SÍNTESIS DE LAS EXPOSICIONES
Visión prospectiva

El Uruguay hoy tiene un Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS), que a futuro facilitará el desarrollo de nuevos productos biotecnológicos,  a través de la inclusión de estos productos en la canasta de prestaciones del SNIS, de la introducción de nuevas formas de financiamiento y el desarrollo de la  “investigación clínica” en los servicios de salud. Actualmente existe una  débil utilización de la evidencia disponible en los procesos de decisión y por ende en la utilización de las nuevas “moléculas”. En este sentido se deberá disponer de evaluaciones económicas de los nuevos productos biotecnológicos (indicaciones, uso e impacto), lo que requerirá de mayor número de recursos humanos con formación específica en gestión de la investigación clínica en biotecnología. 

Situación Regional

La biotecnología aplicada al sector salud en la región está en una situación de asimetría entre los estados partes del MERCOSUR. Se realizó un análisis comparativo entre los países utilizando diferentes indicadores para evaluar las actividades e interacciones institucionales existentes. A partir de este análisis se vio que a pesar de que la región se encuentra entre las más productivas desde el punto de vista de publicaciones científicas en revistas arbitradas, un porcentaje muy elevado de esa participación corresponde solo a Brasil. La participación de Uruguay en las publicaciones del Mercosur en el Science Citation Index (SCI) representa de 1,6% a 2,5% en el período de 2000-2007. Las mismas condiciones se detectaron en cuanto a patentes registradas a nivel regional o internacional.
Otra gran diferencia entre los países se refiere a las relaciones entre los grupos, centros de investigación y publicaciones en biotecnología: Brasil,  tiene mucho más incorporado el trabajo integrado de las diferentes áreas.

La tendencia existente a mejorar las condiciones de cooperación regional en investigación, tomando como ejemplo este proyecto,  permitirá atenuar las asimetrías hoy existentes.
Identificación de Temas Prioritarios

Los temas que habían sido definidos como prioritarios para el sector industrial en las etapas anteriores del proceso son los siguientes:

1. Enfermedades regionales y desatendidas.

2. Enfermedades emergentes. 

3. Genómica de nueva generación. 

4. Diagnóstico.

5. Anticuerpos monoclonales.

6. Plataformas: Tecnológicas y en Bioinformática.
Análisis  de Capacidades
El análisis de la situación de la biotecnología en la región mostró que el acceso libre a la información mediante la puesta en marcha de la Red Timbó, cambió significativamente las posibilidades para los investigadores, generando condiciones más cercanas a la de los países más avanzados en este aspecto.

La disposición de plataformas tecnológicas que cubren un alto espectro de tecnologías, sumado a una muy fuerte formación de recursos humanos en investigación de carácter general, principalmente en el área de ciencias biológicas (Microbiología, Biología Molecular, Genética y Neurobiología), ponen a Uruguay en buenas condiciones para ser competitivo. Es necesario de todas formas aumentar esta masa crítica específicamente para biotecnología y fomentar las inversiones tanto públicas como privadas. 
5. CONCLUSIONES  
5.1 GRUPO 1: 

5.1.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Se fue discutiendo punto por punto la matriz FODA presentada por Carlos Grau y se le hicieron los ajustes que se consideraron necesarios 
Fortalezas
Del listado presentado de fortalezas, el grupo consideró como tales las siguientes.
· Políticas públicas en salud

· RRHH con conocimiento de las necesidades en salud

· RRHH capacitados y referentes en salud

· Equipamiento de última generación.
Oportunidades
· Incipiente desarrollo de la Bioinformática (es cambiada a este grupo, no es considerada aún una fortaleza)

· La creación del Gabinete Interministerial de la Innovación y de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII).
· Potencial desarrollo de la cooperación internacional en el campo de la salud especialmente con la UE. 

Debilidades
· Falta de políticas que fomenten el desarrollo de biotecnología y que respondan a los problemas en salud

· Equipamiento: falta de políticas de mantenimiento por inexistencia de personal capacitado

· Disociación entre equipamiento tecnológico y la capacidad técnica para sacarle el mayor beneficio posible, lo que determina subutilización del equipamiento disponible.
· Falta de concientización en temas de propiedad intelectual.

· Falta de capacidad técnica en protección de propiedad intelectual de productos biotecnológicos.

· Falta de conocimiento de áreas de oportunidad en biotecnología.
· Carencia de gerenciamiento tecnológico que vincule la academia, la industria y los ejecutores de salud.

· Escasa investigación clínica en el país y normativas inespecíficas que dificultan la prueba de nuevos productos biotecnológicos en el país.
· Incipiente normativa para la realización de ensayos clínicos en el país, validables internacionalmente

· Muy pocas industrias abocadas a la producción biotecnológica en el sector salud

Observación: El  grupo no tuvo tiempo para culminar con el análisis de las amenazas pasando directamente a las propuestas para lineamientos estratégicos. 
5.1.2 Propuestas de líneas estratégicas:

· Aumentar la masa crítica de RRHH a través de: i) promover políticas que faciliten el retorno de recursos humanos uruguayos que se encuentran en el exterior, ii) promover la formación de recursos humanos calificados para biotecnología en salud y en gestión de negocios biotecnológicos, pudiendo esto facilitar la ubicación de posibles nichos de mercado.

· Mecanismos para facilitar la presentación y mantenimiento de patentes a nivel internacional.

· Facilitar las alianzas estratégicas de cooperación entre empresas tanto nacionales como regionales, académico- empresarial y público-privado.

· Estimular las regulaciones y procedimientos que faciliten el tránsito de material biológico en la región, cumpliendo con las normativas y posibilitando un trámite rápido y eficiente.

· Favorecer la identificación de oportunidades y necesidades en biotecnología aplicada a la salud, tratando de detectar los mercados para este tipo de desarrollo.

· Promover el desarrollo de estudios clínicos regionales.
· Promover el desarrollo de nuevas empresas biotecnológicas.

· Asegurar un flujo de recursos económicos sustentables en el tiempo.

5.2  GRUPO 2
5.2.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Se fue discutiendo punto por punto la matriz FODA presentada por Carlos Grau y se le hicieron los ajustes que se consideraron necesarios.
Fortalezas
· Puesta en marcha de la Red Timbó
· Creación de la carrera de investigador SNIS y fortalecimiento del Sistema Nacional de Becas

· Reciente y fuerte desarrollo de la Bioinformática.

· Plataformas tecnológicas que cubren un alto espectro de tecnologías. (1)

· Formación en investigación de carácter general principalmente en el área de ciencias biológicas (Microbiología, Biología Molecular, Genética y Neurobiología). 

· Existencia de Programa PACPYMES, estratégico para la biotecnología.

Oportunidades
A nivel Nacional

· Conformación del Gabinete Interinstitucional para la Innovación y creación de la ANII

· Proceso de diseño de un plan estratégico para el desarrollo de la biotecnología

· Propuestas de fortalecimiento del sector biotecnológico en el ámbito político nacional.

· Existencia en nuestro país de algunos factores del entorno que hacen atractiva  la instalación de empresas biotecnológicas extranjeras.

· Creación de la Asociación Uruguaya de Empresas Biotecnológicas AUDEBIO

A nivel regional

· Tendencia a mejorar las condiciones de cooperación regional en investigación. 

A nivel mundial

· Potencial desarrollo de la cooperación con la Unión Europea

· Tendencias actuales en el desarrollo de biofármacos, vacunas recombinantes y métodos de diagnóstico in vitro orientados a la medicina preventiva.
· Del modelo de producción de fármacos “blockbuster” a la producción de biofármacos “a la medida” de cada paciente. Planteo del impacto de las políticas internacionales sobre biotecnología en el área de salud. Esto es considerado como una oportunidad  ya que da cabida en el mercado a productos biotecnológicos, pero es también para salud pública un problema, ya que aumenta muchísimo los costos y puede generar inequidades  Por lo tanto, también puede ser considerado una amenaza.
Debilidades
· Ausencia de una política de desarrollo de la biotecnología que involucre agentes públicos y privados  

· Escasos incentivos económicos para los investigadores 

· Menores oportunidades de reconocimiento académico para los investigadores en biotecnología

· Baja producción científica medida en términos de publicaciones en revistas arbitradas

· Bajo número de patentes en registros nacionales e internacionales 2000 - 2007

· Débil red de relaciones entre los grupos, centros de investigación y publicaciones en biotecnología

· Ausencia de masa crítica de capacidades en biotecnología
· Número de investigadores y equipos de investigación (sólo 5 grupos de investigadores dedicados específicamente a biotecnología)

· Escasa producción científica en el área de biotecnología

· Escasas oportunidades de formación de posgrado en biotecnología (sólo una maestría en biotecnología)

· Limitado número de empresas biotecnológicas. (13 empresas)

· Dificultad para identificar la existencia de centros de excelencia
· Escasas capacidades instaladas para el desarrollo  de los temas identificados como prioritarios
· Escaso vínculo entre la Academia, las empresas biotecnológicas, la industria y las empresas prestadoras de servicios de salud

· Escasa coordinación y de proyectos conjuntos entre academia, empresas biotecnológicas e industria

· Las prioridades de investigación académica no necesariamente tienen en cuenta las tendencias comerciales y las necesidades de las empresas biotecnológicas y de los servicios de salud

· Escasa integración de los servicios de salud en los procesos de investigación en biomedicina.

· Debilidad de la autoridad sanitaria en materias de regulación normativa

Amenazas
· Falta de una normativa explícita que promueva la investigación biotecnológica y proteja adecuadamente la propiedad intelectual. Especialmente, inseguridad sobre la apropiabilidad del conocimiento para realizar desarrollo de proyectos innovadores.

· Mercado interno poco atractivo para las empresas biotecnológicas extranjeras.
· Migración de Recursos humanos calificados.

· Ausencia de objetivos y escenarios bien definidos para la inversión pública y privada en investigación biotecnológica => Impulsos de financiamiento por fuera de programas o estrategias a largo plazo.

· Existencia de una única Universidad en el ámbito de la biotecnología aplicada a la salud.
· Criterios de promoción de investigadores por parte de la ANII basados en el nivel de publicaciones sin considerar el desarrollo de productos biotecnológicos y la actividad empresarial.

· Ausencia del Ministerio de Salud Pública del Gabinete Interministerial de la Innovación
· Conflictos éticos y bioéticos potencialmente asociados al desarrollo y aplicación de nuevos productos biotecnológicos.
· Respuesta social adversa al eventual impacto del desarrollo biotecnológico (grupos ambientalistas).
· Impacto del aumento de la pobreza a nivel infantil para los futuros RRHH científico-técnicos proyectados al Uruguay 2020
5.2.2 Propuestas de líneas estratégicas:

Las líneas estratégicas propuestas por el grupo para el desarrollo de la Plataforma BIOTECSUR fueron las siguientes:

· Incorporación del MSP al gabinete de Innovación: se considera esencial

· Nombrar dentro de la Autoridad Sanitaria un equipo de biotecnología y salud que atienda el problema de biotecnología en salud

· Promover, incentivar y subsidiar la inserción laboral temprana de personal calificado en empresas (residentado tecnológico). Un diagnóstico acerca de los investigadores que realizaron la maestría en Biotecnología puso en evidencia que solo uno se logró insertar en la industria. Es así que se considera que hay que buscar nuevas estrategias para que los recursos humanos formados realmente se inserten al medio de  las empresas biotecnológicas.
· Promover la activa participación de las empresas estatales  y paraestatales en el desarrollo de instrumentos biotecnológicos
· Racionalización de los recursos disponibles. Existe un gran número de recursos actuales que deben ser racionalizados para la optimización de su uso, ya que no se trata solo de aumentarlos.
· Mejorar la formación de RRHH en biotecnología: mayor número y  articulación con la industria buscando la inserción de los mismos en el sector productivo

· Armonización de normativas en el área de salud para facilitar proyectos regionales: regulación normativa de la propiedad intelectual evitando que constituya una traba para un adecuado desarrollo biotecnológico

· Mejora de la propiedad intelectual para generar incentivos de instalación de empresas biotecnológicas extranjeras o inversión por parte de éstas en la región. 

· Generar un sistema de vigilancia tecnológica o inteligencia competitiva con la infraestructura tecnológica que permita a nivel regional disponer de esta información.
· Incentivar proyectos de Movilidad: por un lado atraer la gente que está en el exterior pero además favorecer la movilidad dentro del sector de la biotecnología combinado en industria y academia, para que los recursos humanos calificados no se encierren en un área.
· Promover sistemas para incentivar la investigación clínica.
· Fortalecer la formación bioética es considerada una tarea  esencial
· Programas de popularización de la ciencia para sensibilizar a la población con respecto a estos temas.

5.3  GRUPO 3
5.3.1 Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Se fue discutiendo punto por punto la matriz FODA presentada por Carlos Grau y se le hicieron los ajustes que se consideraron necesarios
Fortalezas
· Puesta en marcha de la Red Timbó

· Incorporación al campo de la investigación de la Bioinformática. 

· Plataformas tecnológicas que cubren un alto espectro de tecnologías.

· Formación en investigación de carácter general principalmente en el área de ciencias biológicas (Microbiología, Biología Molecular, Genética y Neurobiología). 

· Conformación del Gabinete Interministerial para la Innovación y creación de la ANII.

· Marco de acuerdo  la cooperación con la Unión Europea en Biotecnología. 
· Capacidad instalada en neurociencias y cáncer en Uruguay. 
Oportunidades
· Proceso de diseño de un plan estratégico para el desarrollo de la biotecnología. 
· Propuestas de fortalecimiento del sector biotecnológico en el ámbito político nacional.
· Región (MERCOSUR) atractiva para la instalación de empresas biotecnológicas extranjeras.
· Tendencia a mejorar las condiciones de cooperación regional en investigación. 
· Tendencias actuales en el desarrollo de biofármacos, vacunas recombinantes y métodos de diagnóstico in vitro orientados e la medicina predictiva e individualizada.
· Del modelo de producción de fármacos “blockbuster” a la producción de biofármacos “a medida”.
Debilidades
· Incipiente política de desarrollo de la biotecnología que involucre agentes públicos y privados (cambio en modelo mental o pauta cultural).

· Escasos incentivos económicos para los investigadores en general y en el área biotecnológica en particular.

· Baja producción científica medida en términos de publicaciones en revistas arbitradas. Es así aunque se plantea la incertidumbre si este es un indicador válido para la actividad en Biotecnología ya que puede haber actividades, por ejemplo a nivel empresarial, que no son reportados por esa vía. 

· Débil red de relaciones entre los grupos, centros de investigación y publicaciones en biotecnología.
· Ausencia de masa crítica de capacidades en biotecnología. 

· Temas prioritarios con escasas capacidades instaladas para su desarrollo.  

· Escaso vínculo entre la Academia, las empresas biotecnológicas, la industria y las empresas prestadoras de servicios de salud.
· Ambiente regulatorio no favorable al negocio (burocracia en la aprobación).
· Escasa capacidad de gestión-negociación en los grupos de investigación.

· Lenta adopción de tecnología.
· Bajo aprovechamiento de la capacidad de las plataformas tecnológicas (falta de difusión).
Amenazas
·  Falta de una normativa explícita que promueva la investigación biotecnológica y proteja    adecuadamente la propiedad intelectual. Freno para el desarrollo.
· Mercado interno poco atractivo para las empresas biotecnológicas extranjeras y nacionales.
· Migración de Recursos humanos calificados (mejorar entorno).

· Ausencia de objetivos y escenarios bien definidos para la inversión pública y privada en investigación biotecnológica => Impulsos de financiamiento por fuera de programas o estrategias a largo plazo.

· Criterios de promoción de investigadores por parte de la ANII basado en nivel de publicaciones sin considerar el desarrollo de productos biotecnológicos y la actividad empresarial.

· Competencia desleal de organismos públicos en la venta de servicios biotecnológicos. Pensando en que el sector empresarial sea el motor del mercado biotecnológico. 
· No se toma como relevante a la salud como sector de importancia en (Gabinete Interministerial para la Innovación: ausencia del Ministerio de Salud Pública). 

· Déficit de información epidemiológica útil y confiable que permita alinear la investigación con los problemas de salud prioritarios a nivel nacional y regional

· Conflictos éticos y bioéticos potencialmente asociados al desarrollo y aplicación de nuevos productos biotecnológicos

· Respuesta social al eventual impacto del desarrollo biotecnológico (grupos ambientalistas)

· Falta de difusión de los instrumentos de financiamiento de la ANII

· Dificultades para patentar por regulaciones y altos costos de obtención y mantenimiento de patentes
5.3.2 Propuestas de líneas estratégicas
· Promover el desarrollo de habilidades y capacidades de gestión de negocios en los grupos de investigación. Buscar que los grupos de investigación incluyan personas capacitadas en la gestión de negocios biotecnológicos.
· Promover la integración del Ministerio de Salud Publica a la definición de políticas públicas en biotecnología. No puede estar ausente
· Promover desde el Estado la demanda de productos y servicios biotecnológicos. El Estado tiene la capacidad de direccionamiento o de  influir en la evolución del sector, ya que una de las dificultades más grandes es la adopción de la biotecnología. Si ésta está estimulada por el Estado eso hace surgir más negocios, contratos y se alimenta toda la industria. Como contratante o como regulador del sistema de salud puede tener interés de aumentar el uso de servicios y productos biotecnológicos.
· Promover un  trabajo conjunto (coordinación) entre reguladores, desarrolladores, investigadores y grupos de inversores de riesgo nivel nacional y regional, para mejorar la asociación y el desarrollo de productos y servicios biotecnológicos. Para el crecimiento del sector se requieren actores de investigación así como los inversores y para ello se requiere un desarrollo coordinado para la consolidación de negocios  y desarrollo del sector.

· Ayudar a acceder a la demanda regional y capacidades regionales articulando las capacidades de Uruguay. Debido al tamaño del mercado uruguayo es necesario coordinar las demandas y ofertas a nivel regional.
· Posicionamiento de la Biotecnología como prestador confiable de servicios y soluciones confiables para la sociedad global.

· Financiamiento de acciones  y proyectos concretos.

· Impulsar el desarrollo de un mercado de capitales regionales donde coticen las empresas biotecnológicas. Se piensa que al crearlo se facilitaría la entrada de capitales de riesgo, capitales ángeles y capitales semilla. 
· Apoyo para el desarrollo de empresas y la apertura de mercados (comercial) Intra y Extra Mercosur.
· Realizar propuestas para armonizar la regulación de propiedad intelectual a nivel MERCOSUR y generar información al respecto y reducción de costos.
6.
CONCLUSIONES FINALES
En base al trabajo realizado en el día por los participantes, se definieron 5 grupos de líneas estratégicas que engloban las propuestas surgidas durante el taller.
1. Recursos Humanos
Se reafirmó la necesidad de implementar políticas de mejora permanente de los recursos humanos especializados en esta área, destacando los temas siguientes:
· Gestión: actualmente no existen recursos humanos capacitados para el manejo de empresas biotecnológicas desde el punto de vista administrativo y de gestión, por ello se consideró de primera necesidad la formación de biotecnólogos que sean capaces de actuar tanto como investigadores, así como empresarios.  
· Repatriación: Gestión de regreso de muchos investigadores que se encuentran trabajando o formándose en el exterior para los que hoy existen muy pocas oportunidades de inserción en el medio. 
· Promover y mejorar formación de los recursos humanos en biotecnología, bioética y gestión. 
· Residentado tecnológico. 
· Propiedad intelectual: Énfasis en las normativas relacionadas a patentes.

· Formación de Maestría y Doctorado regional.

· Movilidad de recursos humanos dentro del sector: promover el intercambio de RRHH entre el sector privado y el académico de forma de asegurar la comunicación entre los distintos actores tan necesaria para el desarrollo del sector biotecnología en su conjunto. 
2. Financiamiento
Además de la necesidad de promover el financiamiento dentro del sector, existe una necesidad muy fuerte sobre la optimización y racionalización de los recursos actualmente invertidos en el mismo. Para ello se propone:
·  Gestión adecuada de los fondos competitivos.

·  Optimización y racionalización del uso de los recursos existentes.

·  Obtención y mantenimiento de patentes. Destinar recursos exclusivamente dedicados para este fin. 
3. Posicionamiento
· Imagen de la biotecnología: como eficiente solucionador de problemas a nivel global.
· Popularización de la Ciencia.
4. Mejora del entorno
· “Ventanilla”: disposición de  fondos concursables continuamente que permita el desarrollo de la biotecnología en su conjunto participando necesariamente en forma articulada el sector académico y el privado.
· Promoción de la investigación clínica.

· Alianzas estratégicas: la plataforma como gestora del espacio para que se concreten las interacciones entre investigadores, empresas y academia, reguladores y capital de riesgo para poder llegar a coordinar acciones en este sentido.

· Participación conjunta de diferentes actores: Público-Privado + Capital de Riesgo.

· Normativas: Propiedad Intelectual. Capacidad de registrar un producto biotecnológico en Uruguay es inexistente por falta de normativas. Existe situación semejante en los otros países del MERCOSUR.
· Tránsito de material biológico dentro de la región: necesidad de regulación adecuada

·  Armonización de normativas del Mercosur.

· Rol de la autoridad sanitaria en Biotecnología: Equipo de Biotecnología y Salud. (Participación de la autoridad sanitaria en proyección y  construcción de las políticas en biotecnología y que ayude a la promoción de un equipo técnico dentro del organismo)

· Inteligencia Competitiva: como detectar capacidades, oportunidades y que éstas estén puesta claramente a disposición del sector.

·  Oportunidades: este punto está directamente relacionado con el anterior, ya que  a través de la disposición de un equipo que esté monitoreando el mercado surgen las oportunidades como “nichos” para el desarrollo de un nuevo producto o servicio.
· Disponibilidad de Recursos tanto humanos como económicos. 
5. Empresariado
Se trata de acciones orientadas a impulsar al sector privado 
· Rol del Estado: impulso de la Demanda de Productos y Servicios, incluyendo los servicios y productos desarrollados en el país o región o actuando como socio de la empresa para el desarrollo conjunto de estos. 

· Promocionando el fortalecimiento y creación de Pymes.

· Asociación Uruguaya de Empresas de Biotecnología (AUDEBIO): promoción este tipo de iniciativa, apoyando a la institucionalidad de este tipo de asociaciones.  

· Programa de apoyo a la competitividad y promoción de exportaciones de la pequeña y mediana empresa (PACPYMES): promoción a nivel local y regional de la continuidad de este tipo de emprendimiento.

· Promoción de Alianzas Estratégicas Público – Privadas.

· Investigación Competitiva (Vigilancia competitiva): la construcción del esquema disponible de oportunidades a nivel global y disponible a todas las empresas para poder generar proyectos de desarrollo en base a la demanda requerida.

· Desarrollo de Mercado de Capitales: eje de construcción de un espacio empresarial que actúe no como búsqueda de financiamiento y lugar de desarrollo de capitales de riesgo 
Todo el esquema está enmarcado en la sustentabilidad como tema que engloba todos los grupos de líneas propuestos. Sustentabilidad es uno de los pilares fundamentales de la competitividad lo que es el fin último de todos los temas tratados.
Finalmente se procedió a la selección de los delegados que representarán al país en el Seminario Regional, cuyos nombres se presentan en el siguiente cuadro.

	Nombre y Apellido 
	Institución

	Alfonso Cayota
	Instituto Pasteur

	Daniela Lens
	Hospital de Clínicas

	Carlos Azambuja
	GENIA

	Lucía Muxi
	Laboratorio Clausen

	Nancy Ghan
	ANII

	Delia Sánchez
	GEOPS


7. ANEXOS

1. Lista de participantes

	Alfonso Cayota
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Daniela Lens
	Hospital de Clínicas

	Juan Arbiza
	Facultad de Ciencias

	Sandra Frabasile
	Facultad de Ciencias

	Silvia Garaycochea
	Facultad de Ciencias

	Alberto Chabalgoity
	Facultad de Medicina

	María Catalina Pírez
	Facultad de Medicina

	José Tort
	Facultad de Medicina - Dpto. Genética

	Cristina Touriño
	Hospital de Clínicas

	Juan Claudio Benech
	IIBCE

	Rodolfo Wettstein
	IIBCE

	Alejandro Ricciardi Botti
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Carlos Robello
	Instituto Pasteur de Montevideo

	José Badano
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Mariela Bollati
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Otto Pritsch
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Iris Miraballes
	Polo Tecnológico de Pando - Biotecnología

	Diana Pérez
	Polo Tecnológico de Pando - Laboratorio de Biotecnología

	María Bausero
	Polo Tecnológico de Pando - Urodelia

	Carlos Azambuja
	GENIA

	Lucía Muxi
	Laboratorios Clausen SA

	Héctor Ballabio
	Bio-Systems Int.

	Juan Lorenzo
	Fourneau Laboratorios

	Jorge Villardino
	Biogenesis SRL

	Rodolfo Silveira
	Laboratorio Celsius - CADB

	Julio Canelli
	Perales del Sur SA

	Nancy Ghan
	ANII

	Delia Sánchez
	GEOPS

	Alberto Majó
	CYTED

	Adriana Fernández
	DNPI - MIEM

	Martina Crispo
	Instituto Pasteur de Montevideo

	Marcelo Lagos
	MSP

	Cecilia Pérez
	Pacpymes

	Graciela Morelli
	MEC - DICYT

	Fabián Capdevielle
	CADB

	Carlos Grau
	PROMESUR

	Gustavo Mozeris
	PROMESUR

	Héctor Pralong
	Biotecsur

	Marcelo Regúnaga
	Biotecsur

	María Fernanda Domínguez
	Biotecsur


2. Programa
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BIOTECNOLOGÍA EN EL SECTOR SALUD
TALLER NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA
Instituto de Investigaciones Biológicas Clemente Estable
Avenida Italia 3318
Montevideo, 30 de abril de 2009

08:30 
Inscripciones

09:00 
Objetivos del Taller.

Fabián Capdevielle. CADB.
09:15 
Presentación de Programa y Metodología del Taller


Maritza Vieytes. IICA.
09:30
Presentación sobre Objetivos y Avances del Proyecto BIOTECH

Fabián Capdevielle. CADB.

Marcelo Regúnaga. BIOTECH.
09:45
Informe de Prospectiva en el sector. Visión de la Plataforma Biotecnológica Regional. Identificación de temas prioritarios. Análisis de capacidades.
Gustavo Mozeris. PROMESUR

Carlos Grau. PROMESUR

11:00
Pausa

11:15
Instrucciones para trabajo en grupos

11:30
Trabajo en grupos para Análisis FODA e Identificación de Lineamientos Estratégicos
13:00
Almuerzo

14:00
Continúa trabajo en grupos

15:00
Plenario

16:00
Pausa. Trabajo de Comisión para elaborar propuesta de listado de lineamientos estratégicos

16:30
Plenario. Presentación y validación de lineamientos estratégicos


17:30
Elección de representantes al Seminario Regional

18:00
Fin del Taller
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